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英国获得的投资在其脱欧后将会减少*
 

David Bailey, Nigel Driffield 和 MichailKaroglou
**

 

无论在脱欧公投之前还是在英国决定脱欧之后，对于流入英国的 FDI 可能

受到的影响有很多猜测。在近期的哥伦比亚国际直接投资展望中 1，Laza Kekic

认为英国在脱欧后获得的投资将保持强劲。我们不敢苟同。 

 

由日本政府支持的日本对外投资者一直强调，未来在英国的投资取决于其与

欧盟间尽可能不复杂和可预测的无关税和无障碍贸易。如果没有进入单一市场，

英国就会遭遇“硬脱欧”，日本政府的一份备忘录对日本在此情形下对英国投资的

持续可行性表示了担忧。尼桑公司还评论说，当英国脱欧的形式更为清晰时，它

将审查其在英国建造下一代 Qashqai 模式的决定。与此同时，丰田最近的投资公

告只是对建造下一代 Auris 和 Avensis 决定的后续跟进，而这一决定是在去年英

国脱欧投票之前做出的。那些家喻户晓的公司（如尼桑和丰田）正在努力游说政

府以达成一些特殊协议。 

 

当单一市场刚创立时，许多评论家都猜测欧盟内部的 FDI 将会下降。实际

情况远非如此，因为企业利用此机会来协调各国间的资源，区位优势主导了诸如

与规模经济相关的问题。通过欧盟的区域政策和结构性基金，单一市场使得企业

能够充分利用区位经济——位于低成本地区的劳动力。例如，在配件最终被组装

为汽车前，供应链在几个欧盟国家间跨越边境数次。同样地，随着企业将其生产

系统重新设计为更加细分化的网络系统，劳动力的自由流动也变得很重要，因为

其允许企业能够快速而廉价地转移劳动力来应对短期变化或解决技术短缺问题。

英国选择了切断自己与这些过程的大部分联系。 

 

最后，我们已经看到了英镑的大幅贬值。一方面，这使得国内资产对外国投

mailto:Karl.Sauvant@law.columbia.edu
mailto:mas2443@columbia.edu


2 
 

资者来说更为低廉，而英国也由此获得了一些投资。另一方面，英镑贬值降低了

对英投资在转换为本国货币时的预期收益。对 50 年来英国对外投资的时间序列

数据的分析表明，在一段（通常很短的）不确定的时期内，英镑贬值会对 FDI

产生暂时但正面的影响 2。但是，当经济再次恢复稳定（至少在过去半个世纪以

来这是一个更为普遍的状态）时，这一效果不仅不复存在，而且变得既可逆转又

可持续。换言之，较弱的货币最终将导致对较低的未来回报率的担忧主导战略思

维。反过来，这将不可避免地推动在其他地方的投资。 

 

然而在脱欧后，仍有一些大型项目将在英国进行——HS2 列车线和 Hinckley 

Point 电站都是例子。外国投资者将受到此类活动的吸引。尽管如此，他们并没

有带来新的业务，因为这种活动是独立于英国脱欧而进行的。 

 

更现实地说，投资地点需要考虑对内投资者的价值主张的性质，这由土地供

应来支持并可能涉及开放绿地等一些困难的决定。该主张的一部分要求建立起一

个更强大的供应链来支持对内投资者；解决过热劳动力市场的技能短缺问题；并

与公司和大学合作，使其成为国内外投资的锚。其中一些投资地点将需要更为积

极的工业政策，例如重建英国的供应链，并鼓励将工业转移回国内。英国有可能

更积极地吸引外来投资——尽管我们希望这并没有预示着将重蹈上世纪 90 年代

支付过度补贴的覆辙。 

 

然而最重要的是，政府需要避免出现“硬脱欧”，这会导致关税壁垒的重现。

最理想的情况是，尽快执行一项优先考虑进入单一市场中尽可能多的部门的交易

协议。对商品的数字追踪可能会抵消 1992 年以前关于在英国和欧盟之间等待实

际清关的商品的许多关切，这可能会反过来保护一些供应链。这种费用和拖延的

重要性绝不能被低估。然而，这可能和英国阻止其与欧盟之间劳动力自由流动的

愿望相抵触，而这本身可能阻碍 FDI。 

 

（南开大学国经所赵泽堃翻译） 
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如需详细信息请联系：哥伦比亚可持续投资中心，Matthew Schroth，mas2443@columbia.edu。 

 

哥伦比亚可持续投资中心（CCSI），是哥伦比亚大学法学院和地球研究所联合建立的研究中心

，也是致力于对可持续国际投资加以研究、实践与讨论的应用研究中心和论坛。为扩大国际投

资对可持续发展的影响，CCSI 通过跨学科研究、项目咨询、多方利益相关者对话、教育项目、

资源和工具开发，承担着研究并推广实用方法和解决方案、分析热点政策性议题的重要使命。

如需更多信息，请访问：http://www.ccsi.columbia.edu。 
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