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ȝȠȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǤǯȅțǼ ȼǯȵȼǯǫ ǦǼ ȝǣǦȖ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȝǣǐ
ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐȖǐ ȝΘȂ ǻƷǱȂȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ
ȝǣǐǦȓ ǐǼȝƷǼǝǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ Θǐ ЖǼǌ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ
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ৗ�ǶǶ ȝǣȓȂȠǝǣ ǻΞ ǶǦǜǐॶ / ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॽ
BΞ ΘǦǶǶ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॶ ǻΞ ǆȂȠȓƷǝǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॶ ǻΞ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॽ

CȂΘǻΞ ȏƷȝǦǐǼǆǐ ƷǼǌ ǐǼǌȠȓƷǼǆǐ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌॽ৘
ুBȠǣƷǻǻƷǌ �ǶǦऀ

1 Introduction

BȂȓǐ ȝǣƷǼ ȝΘǐǼȝΞৄЖΗǐ ΞǐƷȓȖ ƷǝȂॶ ǦǼ Ʒ ǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȏƷȏǐȓ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॶ bȓǐΗȂȓ UǦǼǆǣ
ȂǅȖǐȓΗǐǌॵ ৗΘǐ ǶǦΗǐ ǦǼ ȝǣǐ Ʒǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȖȝ৘ ঳UǦǼǆǣॶ ऀईईंॶ ȏॽ ँआ঴ॽ /ǜ ȝǣǐ ǆǶƷǦǻ ΘƷȖ ΗƷǶǦǌ ȝǣǐǼॶ Ǧȝ ǦȖ
ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ȝȓȠǐ ȝȂǌƷΞॽ �Ȗ / ΘȓǦȝǐ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǆȓǦȖǦȖॶ Ǧȝ ǦȖ ƷǶǻȂȖȝ
ǦǻȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝȂ ȓǐƷǌ Ʒ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ȝǣƷȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǣƷΗǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ȂǼǐ ǣǐƷǌǶǦǼǐ ƷǅȂȠȝ ȝǐȖȝǦǼǝॽ BƷǼΞ Ȃǜ
ȝǣǐȖǐ Ʒȓǐ ƷǅȂȠȝ ǫȅǖǼțȡȵȼȅǥ ȼǯȵȼȵ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃȓ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ ȝǣǐȓǐȂǜॽ UȓǦǻǐ
ǻǦǼǦȖȝǐȓȖॶ ǣǐƷǶȝǣǻǦǼǦȖȝǐȓȖॶ ƷǼǌǻǦǼǦȖȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞƷǶǶ ȏȓȂǆǶƷǦǻ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐȂǜ ȝǐȖȝǦǼǝॽ
ৗbǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ȂȠȓ ΘƷΞ ȂȠȝॶ৘ ΘȓǦȝǐ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ UƷȠǶ XȂǻǐȓ ƷǼǌ XƷǱǦΗ [ǣƷǣॽँ sǣǦǶǐ ȖȂǻǐ ǆƷǶǶ ǜȂȓ
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ǅΞ ऀࣿ Ȃȓ ँऄ ȝǦǻǐȖॶं ȂȝǣǐȓȖ ƷǌΗȂǆƷȝǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǐȖȝǦǼǝ ǅΞ ऀࣿࣿ
ȝǦǻǐȖ ু ǦǼ ȝǣǐ e[ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝȂ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȝǐǼȖ Ȃǜ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ȏǐȓ ǌƷΞॽः BƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ
ǣǐƷǌǶǦǼǐȖ Ʒȓǐ ƷǅȂȠȝ Ʒ ȖǐǆȂǼǌ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȝǐȖȝॵ ǣȂΘ Ʒ ǝǦΗǐǼ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǦȖ ǤǯȅțǼ ȼǯȵȼǯǫ ǦǼ
ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ �Ȗ Ȃǜ ȝǣǦȖ ΘȓǦȝǦǼǝॶ Ǧǜ ΞȂȠ Θǐȓǐ ȝȂ ȝΞȏǐ ৗȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ৘ ƷǼǌ ȝǣǐ ǼƷǻǐ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ
ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼ Ȃȓ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ঳ǅǐ Ǧȝ ȏƷȓǶǦƷǻǐǼȝॶ Ȃȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝǦǐȖॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ƷǅȖȝȓƷǆȝǦȂǼȖ ǶǦǴǐ
ȖǆǦǐǼǆǐॶ ǐΝȏǐȓȝǦȖǐॶ Ȃȓ ȓǐǶǦǝǦȂǼ঴ %ȂȂǝǶǐ ΘȂȠǶǌ ǶǦǴǐǶΞ ȓǐǜǐȓ ΞȂȠ ȝȂ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ǧǜ ǼȂȝ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ
ǦȝǐǻȖॽऄ

/ȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ȝǣƷȝ ȼǯȵȼȅțǼ ƷǼǌ ǤǯȅțǼ ȼǯȵȼǯǫ Ʒȓǐ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ǦǼ ȖȠǆǣ ƷǅȠǼǌƷǼǆǐ
ǦǼ ȝǣǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȝǦǻǐ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ �Ȗ ƷǻǐǌǦǆƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ΗǦȝƷǶ ǜȂȓ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ǶǐΗǐǶ ƷǼǌ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǶǐΗǐǶॽ �Ǽǌ Ǧȝ ǦȖ ǐǼȝǦȓǐǶΞ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȝǐȖȝǐǌ ǦǼ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖॽ bƷǴǦǼǝ
ȝǣǐ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȼ͞ȡ ȚǖȐȡȲ ȼͤȮǯȵ ȡǻ ȼǯȵȼȵ ƷȖ ǦȝȖ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌॶ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȝǣǐ ȖǦǻǦৄ
ǶƷȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ǐǼȝƷǼৄ
ǝǶǐǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖॶ Θǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ
ȓǐǝǦȖȝǐȓȖॶ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǼȂȝ ǆǶǐƷȓǶΞ ǌǐǻƷȓǆƷȝǐǌॶ ȂǜȝǐǼ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ƷǼǌ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǆȂǼЙƷȝǦǼǝॶ ǜȂȓ
ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǌǦȖǆȂȠȓȖǐॽ

bȂ ǌȂ ȖȂॶ / ΘǦǶǶ ȂȏǐǼ ǅΞ ǦǌǐǼȝǦǜΞǦǼǝ ȼȂȲǯǯ ǖȵȮǯǥȼȵ ȡǻ ȼǯȵȼȅțǼॶ ǌȓƷΘǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ
ȝǐȖȝǦǼǝॽ $ǦȓȖȝॶ ȝǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ȏȓȂΝǦǐȖ ঳Ȃȓ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖ঴ ȝǣƷȝ ȵȼǖțǫ ǻȡȲ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝॽ [ǐǆȂǼǌॶ Ʒ

ऀॽ �ǶǦॶ Bॽॶ ૫ �ǶǦॶ ,ॽyॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ bȂǯ [ȡȿȕ ȡǻ ǖ �ȿȼȼǯȲϩ࣏ͤ Xǯϩǯǥȼȅȡțȵ ȡț =ȅǻǯशȵ :ȡȿȲțǯͤॽ =ȂǼǌȂǼॵ XƷǼǌȂǻ,ȂȠȖǐॽ
ँॽ XȂǻǐȓॶ Uॽॶ ૫ [ǣƷǣॶ Xॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗbǐȖȝǦǼǝ ǦȖ HȠȓsƷΞ HȠȝॽ৘ sǖȕȕ [ȼȲǯǯȼ :ȡȿȲțǖȕॶ �ȏȓǦǶ ँॽ [ǐǐ ƷǶȖȂ XȂǻǐȓ Uॽॶ ૫

%Ʒȓǅǐȓॶ �ॽBॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗsǦǶǶ HȠȓ �ǆȂǼȂǻΞ �Ǧǐ ǜȓȂǻ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ৘ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷȓǆǣ ँंॽ
ंॽ ৗbǐȖȝǦǼǝ ǦȖ Ʒ ǴǐΞ ȏǦǶǶƷȓ Ȃǜ ȂȠȓ ȖȝȓƷȝǐǝΞ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ ȝǣǐ C,[ ঳CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ǐȓΗǦǆǐ঴ ƷǼǌ ȖƷΗǐ ǶǦΗǐȖॶ৘ ǜȂȓ ǐΝƷǻৄ

ȏǶǐॶ ΘȓǦȝǐȖ BƷȝȝ ,ƷǼǆȂǆǴॶ e< [ǐǆȓǐȝƷȓΞ Ȃǜ [ȝƷȝǐ ǜȂȓ ,ǐƷǶȝǣ ƷǼǌ [ȂǆǦƷǶ �Ʒȓǐॶ ǦǼ Ʒ UȂǶǦǆΞ UƷȏǐȓ ȝǣƷȝ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ
ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ȖǆƷǶǦǼǝ ȝǐȖȝǦǼǝ ǶǐΗǐǶȖ ǜȓȂǻ ऀࣿॶࣿࣿࣿ ȝȂ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ȝȂ ँऄࣿॶࣿࣿࣿ ȝǐȖȝȖ ȏǐȓ ǌƷΞॽ [ǐǐ e<�ǐȏƷȓȝৄ
ǻǐǼȝ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ૫ [ȂǆǦƷǶ �Ʒȓǐ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǝȂΗॽȠǴ঄ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǆȂΗǦǌৄ
ऀईৄȖǆƷǶǦǼǝৄȠȏৄȝǐȖȝǦǼǝৄȏȓȂǝȓƷǻǻǐȖ

ःॽ [ǦǌǌƷȓȝǣॶ �ॽॶ ૫sǐΞǶॶ �ॽ%ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗsǣΞsǐBȠȖȝ bǐȖȝ BǦǶǶǦȂǼȖ Ʒ �ƷΞॽ৘ �Hq/�ठ࡚ࡢ XǖȮȅǫ XǯȵȮȡțȵǯ /ȚȮǖǥȼ
/țȅȼȅǖȼȅ͝ǯॶ sǣǦȝǐ UƷȏǐȓ अॶ �ȏȓǦǶ इॵ �ǌǻȂǼǌ :ॽ [ƷǜȓƷ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ȝǣǦǆȖॶ ,ƷȓΗƷȓǌॽ $Ȃȓ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǅƷǆǴǝȓȂȠǼǌ Ȗǐǐ
,Ʒȓȝ ǐȝ ƷǶॽॶ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ

ऄॽ CȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ǦȖ ৗȝǐȖȝǦǼǝ ȝȓȠȖȝ৘ ǦǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ƷǼǌ ǦǼ ǐΝȏǐȓȝȖ ঳Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ƷǼ ȂȏǦǼǦȂǼ
ȏǦǐǆǐ ǦǼ ȝǣǐsǖȵȂȅțǼȼȡț Uȡȵȼ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΘƷȖǣǦǼǝȝȂǼȏȂȖȝॽǆȂǻ঄ȂȏǦǼǦȂǼȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऀ঄ँँ঄ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖৄǼǐǐǌৄ
ȏǐȂȏǶǐȖৄȝȓȠȖȝৄȖȝȂȏৄƷǼৄȂȠȝǅȓǐƷǴৄΘǣǐȓǐৄǌȂǐȖৄȝǣƷȝৄǶǐƷΗǐৄȠȖ঄঴ॽ :ȂǣǼ �ȠȝǣȂȓȖॶ Ʒ ȖǐǼǦȂȓ ǐǌǦȝȂȓ ǜȂȓ �ȕȡȡȚǤǯȲǼ
Cǯ͞ȵ ΘȓǦȝǐȖ ȝǣƷȝ ৗbǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȏȠȝȝǦǼǝ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȏǣǦǶȂȖȂȏǣǦǆƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ৘ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ǅǶȂȂǻǅǐȓǝॽǆȂǻ঄ȂȏǦǼǦȂǼ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ँࣿँࣿৄࣿंৄँई঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄȏȠȝȖৄǻȂȓƷǶৄȏǣǦǶȂȖȂȏǣΞৄȝȂৄȝǣǐৄȝǐȖȝ
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ȝǐȖȝ ǦȖ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶǻȂǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ȵȼǖțǫȵ ȡȿȼুΘǣǐȝǣǐȓ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ ƷǻȂǻǐǼȝ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ
ȂȠȝ Ȃȓ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ȏȠΣΣǶǦǼǝ Ȃȓ ȝȓȂȠǅǶǐȖȂǻǐ ৗȖǦȝȠƷȝǦȂǼ৘ ȝǣƷȝ ǌǦȖȓȠȏȝȖ ȝǣǐ ЙȂΘ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ
bǣǦȓǌॶ ΘǣǐǼ ȖȂǻǐȂǼǐ Ȃȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǦȖ Ȯȿȼ ȼȡ ȼȂǯ ȼǯȵȼॶ Ȃǜ ǦǼȝǐȓǐȖȝ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ȵȼǖțǫȵ ȿȮ ȝȂ ȝǣǐ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॽ

bǣǐȖǐ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǜȓȂǻ UƷȓȝ ँ ȖǐȓΗǐ ƷȖ ȝǣǐ ǅȠǦǶǌǦǼǝ ǅǶȂǆǴȖ ǜȂȓ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ǻƷǱȂȓ ǦȖȖȠǐȖ ু
ȲǯȮȲǯȵǯțȼǖȼȅȡțॶ ȵǯȕǯǥȼȅȡțॶ ƷǼǌ ǖǥǥȡȿțȼǖǤȅȕȅȼͤু ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ
ǆȓǦȖǦȖॽ �ǶȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ Ʒȓǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆƷǶǶΞ ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣƷǅǶǐॶ ȝǣǐΞ ǌȂ ǼȂȝ ǻƷȏ
ǐΝƷǆȝǶΞ ȝȂ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ ǦȖȖȠǐȖॽ bǣȠȖॶ UƷȓȝ ं ǐΝȏǶȂȓǐȖ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ȝǐȖȝȖॶ ǻȂǌǐǶȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖ
ǦǼ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ /Ǽ ǐΝƷǻǦǼǦǼǝΘǣƷȝ ǦȖ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ƷȖ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂȠȝ ǅΞ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖॶ
UƷȓȝ ः ǌǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐȖ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶॶ ƷǼǌ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻȂǌǐȖ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ
UƷȓȝ ऄ ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȝǐȖȝ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǐȖȖ ȝȂ ȖȝȠǌΞ ȝǣǐ
ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॽ

bǣǦȖ ǐȖȖƷΞ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȖȠȓΗǐΞ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ UǦǼǆǣ৚Ȗ ऀईईं ȏƷৄ
ȏǐȓअ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽआ /ǼȖȝǐƷǌॶ Ǧȝ ȂЍǐȓȖ ǻΞ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐ ǦǻȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǅǶǐǻȖॶ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖॶ ƷǼǌ
ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ȓǐǶƷȝǐǌ ȝȂ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȝƷǴǦǼǝ ȏǶƷǆǐ ΘǣǦǶǐ ǐΗǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȖȝǦǶǶ ȠǼǜȂǶǌৄ
ǦǼǝॽ bǣƷȝ ǦǻǻǐǌǦƷǆΞ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ǌȓƷΘǅƷǆǴȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖॽ bǣǐ ǌƷǼǝǐȓॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȝǣƷȝ
ȝǣǐȖǐ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼȖΘǦǶǶ ȖȂȂǼ ƷȏȏǐƷȓ ǌƷȝǐǌॽ sǦǶǶǻΞ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ȏƷȖȖ ȝǣǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ȝǦǻǐॾ
�Ƞȝ ǣǐȓǐ Θǐ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶǻ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝু ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȝǐȖȝ ƷǼǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ
ȝȂ ΘǣƷȝ ȝǦǻǐॾ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ȖȠǆǣ ȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȝǦǻǐȖॽ

2 Standing For, StandingOut, and Standing Up

bǐȖȝȖ ǆȂǻǐ ǦǼ ǻƷǼΞ ǜȂȓǻȖॶ ȖǣƷȏǐȖॶ ƷǼǌ ȖǦΣǐȖॽइ bǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷȖ Ʒ ȝȓǦƷǶॶ Ʒ ȝȓΞȂȠȝॶ Ȃȓ
Ʒ ȝȓΞৄȂǼ ঳$ȂȓǻǦǶƷǼ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǅǶȂȂǌ ȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ǅȓǐƷȝǣ ȝǐȖȝȖঃ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ƷǼǌ
ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ȏƷȝǐȓǼǦȝΞঃ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ƷȠǌǦȝȖॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ƷȠǌǦȝǦȂǼȖঃ ΘƷȓǝƷǻǐȖ ȝȂ ȏȓǐȏƷȓǐ ǜȂȓ ǅƷȝȝǶǐॶ [�bȖ ȝȂ
Ȗǐǐ Ǧǜ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ƷȏȝǦȝȠǌǐॶ ƷǼǌ XȂȓȖǆǣƷǆǣ ȝǐȖȝȖ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ȏƷȓƷǼȂǦǌॽ bǣǐȓǐ Ʒȓǐ bȠȓǦǼǝ
ȝǐȖȝȖ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ Ʒ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ƷǼǌ �ƷȏȝǆǣƷ ȝǐȖȝȖ ȝȂ Ȗǐǐ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ Ʒ ǣȠǻƷǼॽ bǐȖȝȖ Ȃǜ ǜƷǦȝǣ
Ʒȓǐ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ƷȖ ȂǶǌ ƷȖ �ǅȓƷǣƷǻ ƷǼǌ :Ȃǅॽ BΞ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǌǐȏƷȓȝȠȓǐ ǜȂȓ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǅǐǦǼǝ
ȝǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȝǦǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ȖȝƷȓȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣȓǐǐ ǅƷȖǦǆ ǦǼȖǦǝǣȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॽ

ऀ঴ � ȼǯȵȼ ȅȵ ǻȲǯȱȿǯțȼȕͤ ǖ ȮȲȡͣͤ ȼȂǖȼ ȖȝƷǼǌȖ ǜȂȓ ȵȡȚǯȼȂȅțǼॽ
� ȝǐȖȝ ǦȖ Ʒ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝॶ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ȵȼǖțǫ ǻȡȲ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ঳BƷȓȓǐȖ ૫

[ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ःंआ঴ॽ bǣǐ [ǆǣȂǶƷȖȝǦǆ �ȏȝǦȝȠǌǐ bǐȖȝ ঳[�b঴ ȏȠȓȏȂȓȝȖ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǻǐƷǼǦǼǝǜȠǶ ǝȠǦǌǐ
ȏȓǐǌǦǆȝǦǼǝ Ʒ ǝǦΗǐǼ ȖȝȠǌǐǼȝ৚Ȗ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǦǼ ǆȂǶǶǐǝǐ Ȃȓ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ /Ǽ ȏǶƷǆǐ Ȃǜ ƷǌǻǦȝȝǦǼǝ ȖȝȠǌǐǼȝȖ
ƷǼǌ ΘƷǦȝǦǼǝ ȝȂ Ȗǐǐ ǣȂΘ ȝǣǐΞ ƷǆȝȠƷǶǶΞ ȏǐȓǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ЖȓȖȝ ǆȂǶǶǐǝǐ ǆȂȠȓȖǐȖ ঳ΘǣǦǆǣ ΘȂȠǶǌ ǦȝȖǐǶǜॶ
ƷȖ Ʒ ȏȓȂǅƷȝǦȂǼƷȓΞ ȏǐȓǦȂǌॶ ǅǐ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȓǦƷǶॶ ƷǶǅǐǦȝ ȒȠǦȝǐ ǐΝȏǐǼȖǦΗǐ঴ॶ Ʒ ǆȂǶǶǐǝǐ ȓǐȒȠǦȓǐȖ ȖȝȠǌǐǼȝȖ ȝȂ
ȝƷǴǐ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǐৄǆǣȂǦǆǐ ȝǐȖȝ ǶƷȖȝǦǼǝ Ʒ ǆȂȠȏǶǐ Ȃǜ ǣȂȠȓȖॽ bǣǐȖǐ ǆǶƷǦǻȖ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǐȖȝƷǅǶǐ ƷǼǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ
Ʒȓǐ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌ ঳�ȂȂȏǐȓॶ ँࣿऀइঃ ƷǼǌ ǜȂȓ ƷǼ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ǝǐǼǐȓƷǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼॶ �ƷȓȖȂǼॶ ँࣿࣿआ঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ
ǌȂǐȖ Ʒ ǌȓǦΗǦǼǝ ȝǐȖȝ ȏȓǐǌǦǆȝ ȖƷǜǐ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ ǅǐǣǦǼǌ ȝǣǐ ΘǣǐǐǶॾ �ƷǼ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǐৄǆǣȂǦǆǐ ǐΝƷǻ ƷǼǌ Ʒ
ँࣿ ȝȂ ंࣿ ǻǦǼȠȝǐ ȓȂƷǌ ȝǐȖȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ȃȓ ȖȝƷǼǌ ǜȂȓ ǝȂȂǌ ǌȓǦΗǦǼǝ ȂǼ ƷǆȝȠƷǶ ȓȂƷǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॾ �Ȗ
ȖȂȂǼ ƷȖ ȂǼǐ ȖȝƷȓȝȖ ȝȂ ȝǣǦǼǴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ȝǐȖȝ ȝǣǐ ȝǐȖȝॶ ȂǼǐ ǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐȓȓǦȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ

अॽ UǦǼǆǣ৚Ȗ ȏƷȏǐȓ ΘƷȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΘȂȓǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॽ [ǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȏȓǦȂȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠৄ
ȝǦȂǼȖ ǅΞ �ƷǶǶȂǼ ঳ऀईइअƷ঴ॶ BƷǆ<ǐǼΣǦǐ ঳ऀईइई঴ॶ ƷǼǌ CǐǶǴǦǼ ૫ bƷǼǆȓǐǌǦ ঳ऀईइई঴ॽ

आॽ $Ȃȓ Ʒ ȏƷȓȝǦƷǶ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ Ʒ ȏȓȂȏȂȖƷǶ ǜȂȓ ǼǐΘ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȠǅЖǐǶǌॶ Ȗǐǐ
BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ

इॽ $Ȃȓ Ʒ ΗǦȖȠƷǶ ǐΝȏǶȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ Ʒ ΘǦǌǐ ΗƷȓǦǐȝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝȖॶ Ȗǐǐ ǻΞ ЖΗǐ ǻǦǼȠȝǐ ΗǦǌǐȂॶ ৗ,ƷΗǐ ΞȂȠ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॾ৘ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ
Ʒȝ ǣȝȝȏॵ঄঄ǅǶȂǝȖॽǆǦǻॽΘƷȓΘǦǆǴॽƷǆॽȠǴ঄ǌǦΗǐȓȖǦȝΞƷǼǌȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ঄ȖȏǐǆǦƷǶৄȝǐȖȝǦǼǝ঄
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ȝǐȖȝǦǼǝॽ [Ƞȓǐॶ ȝƷǴǐ Ʒ ȓƷǼǌȂǻ ȖƷǻȏǶǐ ঳Ʒ ȏƷȓȝ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ΘǣȂǶǐ঴ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ΘǣȂ ƷȏȏǶΞ ǜȂȓ
Ʒ ǌȓǦΗǐȓ৚Ȗ ǶǦǆǐǼǆǐॽ bǐȖȝ ȝǣǐǻ ƷǶǶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǝǦΗǐ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐǻ Ʒ ǶǦǆǐǼȖǐ ȝȂ ǌȓǦΗǐ ȓǐǝƷȓǌǶǐȖȖ Ȃǜ Θǣǐȝǣǐȓ
ȝǣǐΞ ȏƷȖȖǐǌ Ȃȓ ǜƷǦǶǐǌ ȝǣǐ ǌȓǦΗǦǼǝ ȝǐȖȝॽ sƷǦȝ ȝǣȓǐǐ ΞǐƷȓȖ ƷǼǌ Ȗǐǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȏƷȖȖǦǼǝ঄ǜƷǦǶǦǼǝ ȖȝȂȂǌ ǜȂȓ
ƷǆǆǦǌǐǼȝ ȓǐǆȂȓǌȖॽ CȂ ΘƷΞॶ ȖƷΞ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॶ ȏƷȓǐǼȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȓȂΗǐȓǅǦƷǶ ǶǦȝȝǶǐ ȂǶǌ ǶƷǌǦǐȖ
Ʒȝ ǆȓȂȖȖΘƷǶǴȖॽ

[ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ȓǐǜǐȓ ȝȂ ȝǣǦȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ƷȖȏǐǆȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐΞ ȏȂǦǼȝ ȝȂ Ʒ ȝǐȖȝ ƷȖ Ʒ
ȮȲȡͣͤॽ /Ǽ ȝǣǐ ǆƷǼȂǼǦǆƷǶ ȏƷȏǐȓ ȂǼ ȝǣǐ ȖȠǅǱǐǆȝॶ bȓǐΗȂȓ UǦǼǆǣ ঳ऀईईंॶ ȏȏॽ ँइূँई঴ ΘȓǦȝǐȖॵ

bǐȖȝǦǼǝ ƷǶΘƷΞȖ ȏȓȂǆǐǐǌȖ ǅΞ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȮȲȡȐǯǥȼȅȡțॽ /ǜ Ʒ ȖǆƷǶǐ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ Ʒ �ȂǐǦǼǝ आःआ
ƷǦȓǜȂǦǶ ȏǐȓǜȂȓǻȖ ȖƷȝǦȖǜƷǆȝȂȓǦǶΞ ǦǼ Ʒ ΘǦǼǌ ȝȠǼǼǐǶॶ Θǐ ǆƷǼ ȏȓȂǱǐǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘǦǼǝ ΘǦǶǶ
ȏǐȓǜȂȓǻ ȖƷȝǦȖǜƷǆȝȂȓǦǶΞ ǦǼ ƷǆȝȠƷǶ ЙǦǝǣȝॽ /ǜ Ʒ ǻǦǆȓȂȏǣȂǼǐ ΘȂȓǴȖ ǼȂΘॶ Θǐ ǆƷǼ ȏȓȂǱǐǆȝ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘǦǶǶ ΘȂȓǴ ǶƷȝǐȓ ΘǣǐǼ ǅǐǦǼǝ ǣǐǶǌ ǅΞBǦǆǴ :Ʒǝǝǐȓॽ

UǦǼǆǣ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ Ʒǆȝ Ȃǜ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼ ǆȓȠǆǦƷǶǶΞ ǌǐȏǐǼǌȖ ȂǼ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǦǼǝ Ʒ ȵȅȚȅȕǖȲȅȼͤ
ȲǯȕǖȼȅȡțȵȂȅȮॽ /Ǽ Ʒ ǆƷȓǐǜȠǶ ƷǼǌ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼƷǶǶΞ ǆǶǐΗǐȓ ȖȝȠǌΞ ȂǜΘǣƷȝ ǦȝǻǐƷǼȖ ǜȂȓ Ʒ ȝǐȖȝ ȝȂ ǅǐ ȲǯȮȲǯȵǯțठ
ȼǖȼȅ͝ǯ ȡǻ ȼȂǯ Ȳǯǖȕ ͞ȡȲȕǫॶ :ȂǣǼ �ȂΘǼǐȓ ঳ँࣿࣿआ঴ ȂЍǐȓȖ Ʒ ǌǐȝƷǦǶǐǌॶ Ǧǜ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǝȓȠǐȖȂǻǐॶ ƷǆǆȂȠǼȝ
Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ e[ $ǐǌǐȓƷǶ �ΗǦƷȝǦȂǼ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ঳$��঴ ȝǐȖȝǐǌ ǼǐΘ ȝȠȓǅȂǱǐȝ ǐǼǝǦǼǐ ǌǐȖǦǝǼ ǅΞ
ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ǆǣǦǆǴǐǼȖ ǦǼȝȂ ǐǼǝǦǼǐ ȏȓȂȝȂȝΞȏǐȖ ȖǐǆȠȓǐǶΞ ǻȂȠǼȝǐǌ ȂǼ ȂȠȝǌȂȂȓ ȖȝƷǼǌȖॽ /Ǽ ȖȝȠǌΞǦǼǝ
ȝǣǐ ǌǦАǆȠǶȝǦǐȖ Ȃǜ ƷǆǣǦǐΗǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝΞ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏॶ �ȂΘǼǐȓ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǣȂΘ ȝǣǐ $�� ȝȓǦǐǌ
ƷǶǶ ȖȂȓȝȖ Ȃǜ ΗƷȓǦƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ৗǅǦȓǌȖȝȓǦǴǐȖ৘ ু ȠǼȏǶȠǆǴǐǌॶ ǜȓȂΣǐǼॶ Ȃȓ ȓȠǅǅǐȓ ǆǣǦǆǴǐǼȖঃ ΗƷȓΞǦǼǝ ǅΞ
ȖǦΣǐ ƷǼǌ ΘǐǦǝǣȝঃ ΗȂǶǶǐΞȖ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ȖǻƷǶǶǐȓ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ǶƷȓǝǐȓ ǅǦȓǌȖ ΗȖ ǶƷȓǝǐȓ ǼȠǻǅǐȓȖ Ȃǜ ȖǻƷǶǶǐȓ
ǅǦȓǌȖঃ Ȗȏǐǐǌ ƷǼǌ ƷǼǝǶǐ Ȃǜ ǶƷȠǼǆǣॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ �ȂΘǼǐȓ ǦȖ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ǣȂΘ ȝǣǐ $�� Ʒȝৄ
ȝǐǻȏȝǐǌ ȝȂ ǅƷǶƷǼǆǐ ȓǐƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǅǦǶǦȝΞॽ bǐȖȝ ǌǐȖǦǝǼȖ ȝǣƷȝ ǻȂȓǐ ǆǶȂȖǐǶΞ ȓǐȖǐǻǅǶǐǌ ȓǐƷǶ
ΘȂȓǶǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Θǐȓǐ ǆǣƷǼǝǐǌ ǦǼ ǜƷΗȂȓ ȂǜǻȂȓǐ ǆȂǼȝȓȂǶǶƷǅǶǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǝƷǦǼǦǼǝ
ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ƷȖ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǆƷǻǐ ȝȂ ǅǐ ǌǐЖǼǐǌǻȂȓǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǻȏƷȓƷǅǦǶǦȝΞॽ �Ƕৄ
ȝǣȂȠǝǣ ȖȝǦǶǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐȖȝȖ ǅǐ ৗȓǐƷǶǦȖȝǦǆॶ৘ ΘǣƷȝ ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ΘƷȖ ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ
Ȃǜ ǼǐΘ ǐǼǝǦǼǐȖ ΗǐȓȖȠȖ ȂǶǌ ȂǼǐȖॵ

sǣǐǼ ǐΗƷǶȠƷȝǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ǌǐȖǦǝǼॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ƷȏȏȓȂƷǆǣǦǼǝ Ǧȝ Ʒǌ ǼȂΗȠǻॶ ƷǼǌ ƷȖǴǦǼǝॶ
ৗ,ȂΘ ȓǐǶǦƷǅǶǐ ΘǦǶǶ ȝǣǦȖ ǐǼǝǦǼǐ ǅǐॾ৘ॶ ȝǣǐΞ ƷȖǴॶ ৗ,ȂΘ ǦȖ ȝǣǦȖ ǐǼǝǦǼǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ
ǦȝȖ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖॾ৘ bǣǐǼ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ƷȖǴॶ ৗsǦǶǶ ȝǣǐȖǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ
ȓǐǶǦƷǅǶǐ ȝǣƷǼ ǦȝȖ ȏȓǐǌǐǆǐȖȖȂȓȖॾ৘৘ ঳�ȂΘǼǐȓॶ ँࣿࣿआॶ ȏॽ ँࣿ঴ॽ

bȂ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐॶ ƷǶǶ ȝǐȖȝȖॶ ǐΗǐǼ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȓǐƷǶ ΘȂȓǶǌ ȝǐȖȝȖॶ Ʒȓǐ ȏȓȂΝǦǐȖॶ
Ʒ ȏƷȓȝ ȝǣƷȝ ǥȕǖȅȚȵ ȼȡ ȵȼǖțǫ ǻȡȲ ȵȡȚǯȼȂȅțǼॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ǣȂΘ ȝȂ ǐȖǆƷȏǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ǣȂΘ ȝȂ ǌǐƷǶ ΘǦȝǣ Ǧȝॽ �ȓȂƷǌǶΞ ȖȏǐƷǴǦǼǝ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝΘȂ ȖȝȓƷȝǐǝǦǐȖॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ
ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ǻƷȏȏǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ЖǐǶǌ ȝǐȖȝ ΗǐȓȖȠȖ ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ঳%ǦǐȓΞǼॶ ँࣿࣿअ঴ ƷǼǌ
ȝȂǌƷΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞǻƷȏȖ ȝȂ ЖǐǶǌ ȝǐȖȝ ΗǐȓȖȠȖǻȂǌǐǶॽ sǣƷȝ ЖǐǶǌ ȝǐȖȝȖ ǝƷǦǼ ǦǼ ƷȠȝǣǐǼȝǦǆǦȝΞ ȝǣǐΞ ǶȂȖǐ
ǦǼ ƷǆǆȠȓƷǆΞॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝǣǐ ǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞ ঳Ȃȓ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ঴
ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ȓǐȏȓȂǌȠǆǦǅǦǶǦȝΞॶ ǅȠȝ ȝǣǐǦȓ ƷǅȖȝȓƷǆȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ǻƷǴǐȖ Ǧȝ ǻȂȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ǜȂȓ ȝǣǐǻ ȝȂ ǅǐ
ǆȂǼΗǦǼǆǦǼǝ ƷǼǌ ƷȏȏǐƷȓ ȓǐǶǐΗƷǼȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ʒȝ ǣƷǼǌ ঳�ȂΘǼǐȓॶ ँࣿࣿआঃ %ǦǐȓΞǼॶ ँࣿࣿअ঴ॽ BȂȖȝ
ȖǆǣǐǻƷȝǦǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐǼॵ ΘǣǐȓǐƷȖ ЖǐǶǌ ȝǐȖȝȖ ǻƷǴǐ ǆǶƷǦǻȖ ȝȂ ǅǐ ǖȿȼȂǯțȼȅǥ࣐ ǥȡț͝ȅțǥȅțǼॶ ƷǼǌ Ȳǯȕǯ͝ǖțȼॶ
ǶƷǅȂȓƷȝȂȓΞৄǶǦǴǐ ǻȂǌǐǶȖ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ǅǐ ǖǥǥȿȲǖȼǯ࣐ ǥȡțȼȲȡȕȕǯǫॶ ƷǼǌ ȲǯȮȲȡǫȿǥȅǤȕǯॽ

ँ঴ � ȼǯȵȼ ȅȵ ǖ ǥȲȅȼȅǥǖȕ ȚȡȚǯțȼ ȼȂǖȼ ȵȼǖțǫȵ ȡȿȼॽ
�Ȗ Ʒ ǆȂǼǆǐȓȝǐǌ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ȓǐΗǐƷǶ ȝǣǐ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ Ȃȓ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ Ȃǜ ȖȂǻǐ ǐǼȝǦȝΞ ঳BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ

ँࣿँࣿ঴ॶ Ʒ ȝǐȖȝ ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ȝƷǴǐȖ ȏǶƷǆǐ ǦǼ Ʒ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȖǐȝȝǦǼǝॽ /Ǽ ȖȂǻǐ ȝΞȏǐȖॶ ȝǐȖȝǦǼǝ
ȂǆǆȠȓȖ ǦǼ Ʒ ȖǦȝǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏǣΞȖǦǆƷǶǶΞ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ǐΗǐȓΞǌƷΞ ǶǦǜǐॽ � ǆȂȠȓȝȓȂȂǻ ȝȓǦƷǶ ু ΘǦȝǣ ǦȝȖ
ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ȓȠǶǐȖ ƷǅȂȠȝ ΘǣȂ ǆƷǼ ǅǐ ƷǌǻǦȝȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂȠȓȝȓȂȂǻॶ ΘǣȂ ǆƷǼ ȖǦȝ Θǣǐȓǐॶ ƷǼǌ ΘǣȂ ǆƷǼ
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ȖȏǐƷǴ ΘǣǐǼ ু ǦȖ ȂǼǐ ȖȠǆǣ ǐΝƷǻȏǶǐ ঳�ȂǌǦǐȓ ૫ �ƷȓǅȂȝॶ ँࣿऀअॶ ȏȏॽ ंࣿइূंऀं঴ॽ Hȝǣǐȓ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ
ȝǐȖȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॶ ǐΗǐǼ ΘǦǌǐǶΞॶ ǦǼ ȖȏƷȝǦƷǶ ȝǐȓǻȖ ǅȠȝ Ʒȓǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦΗǐǶΞ ǌǦȖǆȓǐȝǐ
ǻȂǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǦǻǐॽ bǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ǦǼΗȂǶΗǐ ȖƷǻȏǶǦǼǝ ǆƷǼ ƷǌȂȏȝ ȏǣΞȖǦǆƷǶ Ȃȓ ȝǐǻȏȂȓƷǶ ȖǶǦǆǐȖ Ȃȓ ǆȂǻৄ
ǅǦǼƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǅȂȝǣॽ �Ǽ ƷȠǌǦȝ ǦȖ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ Ʒȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻȂǻǐǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐঃ ǅȠȝ ΘǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ ǦȖ
ȝǣƷȝॶ ǜȂȓ ȖȂǻǐȏȓǦȂȓ ȝǦǻǐȏǐȓǦȂǌॶ Ǧȝ ȖǐǶǐǆȝȖ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ƷǼǌǌƷȝƷ ȏȂǦǼȝȖ ǜȂȓ ǐΝȝȓƷ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ঳UȂΘǐȓॶ
ऀईईआ঴ॽ

bǐȖȝȖ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝঃ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǱȠȖȝ ȂȓǌǦǼƷȓΞ ǻȂǻǐǼȝȖॽ bǣǐΞ
ǣƷΗǐ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖȝƷȝȠȖॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǜȂȓ ǻƷǼΞ ȝǐȖȝȖ ঳ƷǶȝǣȂȠǝǣ ǼȂȝ ǜȂȓ ƷǶǶ঴ॶ ȝǣǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ǜȂȓ
ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼ ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ Ʒ ΗǐȓΞ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ȖȏǐǆǦƷǶ ȖȝƷȝȠȖ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞǻȠȖȝ ǅǐ ƷǅȖȂǶȠȝǐǶΞ
ȂȓǌǦǼƷȓΞॽ HǼǆǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌॶ ȝǣǐΞ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ȝȂ ǅǐ ƷȖȖƷΞǐǌॶ ƷǼƷǶΞΣǐǌॶ ƷǼǌ ƷȖȖǐȖȖǐǌॽ �Ƞȝ ȝǣǐΞ ǻȠȖȝ
ǼȂȝ ǅǐ ȖǐǶǐǆȝǐǌ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝॽई bǣǦȖ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǆƷȖǐ ǜȂȓ ƷǶǶ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓॽ bǐȖȝȖ
Ȃǜ ȏȂΘǐȓॶ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॶ ƷǼǌ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ǆȂȠȓƷǝǐ Ȃȓ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ ǆƷǼ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝȖ
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȖȏǐǆǦƷǶ ȏȓǐǆǦȖǐǶΞ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐǌ ƷȖ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞॽ �ΗǐȓΞ ȝǐȖȝ ǦȖ ȖǦȝȠƷȝǐǌॽ
�Ƞȝ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǻȂǻǐǼȝȖ Ʒȓǐ ȂǼǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȖȂǻǐȂǼǐǻǦǝǣȝ ȝǣǦǼǴ Ȃȓ ǐΗǐǼ ȖƷΞॶ ৗHǣॶ
Θǐ ǣƷΗǐ Ʒ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǣǐȓǐॽ৘ऀࣿ yȂȠ ǣƷΗǐ ȖȠȓǐǶΞ ǅǐǐǼ ǦǼ ȖȠǆǣ ǻȂǻǐǼȝȖॽ bǣǐΞ ǆƷǼ ǦǼΗȂǶΗǐ Ʒ ΗƷǝȠǐ
Ȃȓ ȏǐȓǣƷȏȖ ƷǆȠȝǐ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ƷΘǴΘƷȓǌǼǐȖȖ ȝǣƷȝ ȝǣǦǼǝȖ Ʒȓǐ ȠǼǆȂǻǜȂȓȝƷǅǶΞ ȂȠȝ Ȃǜ ǱȂǦǼȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǦȖ
ȠǼǆǶǐƷȓ ǅΞ ΘǣǦǆǣ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ǅǐ ƷȖȖǐȖȖǐǌॶ Ȃȓ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ǜƷΗȂȓƷǅǶΞ ȂȠȝ Ȃǜ ǱȂǦǼȝ
ǐΝƷǆȝǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȓǐƷȖȂǼ ঳[ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀ঴ॽ

ं঴sȂǯț ȵȡȚǯȡțǯ ȡȲ ȵȡȚǯȼȂȅțǼ ȅȵ Ȯȿȼ ȼȡ ȼȂǯ ȼǯȵȼ࣐ ȡǻ ȅțȼǯȲǯȵȼ ȅȵ ͞ȂǯȼȂǯȲ ȅȼ ȵȼǖțǫȵ ȿȮࣗ
/Ǽ Ʒ ȏȓǐȖȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ BƷȓǆǣ ऀऀॶ ँࣿँࣿ ঳ǣǐȓ ЖȓȖȝ ȏȠǅǶǦǆ ƷǌǌȓǐȖȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȂȠȝৄ

ǅȓǐƷǴ঴ %ǐȓǻƷǼ ǆǣƷǼǆǐǶǶȂȓ �ǼǝǐǶƷBǐȓǴǐǶ ΘƷȓǼǐǌ ȝǣƷȝ Ƞȏ ȝȂ आࣿ઒ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǆȂȠǶǌ ǆȂǼৄ
ȝȓƷǆȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ /Ǽ ȖȂ ǌȂǦǼǝॶ BǐȓǴǐǶ ΘƷȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǶǐƷǌǐȓ Ȃǜ Ʒ ǻƷǱȂȓ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǆȂȠǼȝȓΞ ȝȂ ȏȓȂৄ
ΗǦǌǐ ȖǣȂǆǴǦǼǝ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷǝǼǦȝȠǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻॽ sǦȝǣ =ȂȝǣƷȓ sǦǐǶǐȓॶ ȏȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ
ȝǣǐ XȂǅǐȓȝ <Ȃǆǣ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॶ Ʒȝ ǣǐȓ ȖǦǌǐ ƷǼǌ ȝƷǴǦǼǝ ȏƷǦǼȖ ȝȂ ǐǻȏǣƷȖǦΣǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȗǣǐ ΘƷȖ ȖǣƷȓǦǼǝ ǆƷǻǐ ǜȓȂǻ ǐΝȏǐȓȝȖॶ BǐȓǴǐǶ ȖȂǅǐȓǶΞ ȝȂǶǌ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ ȏǐȂȏǶǐॵ

bǣǦȖ ǦȖ ȏȠȝȝǦǼǝ ȂȠȓ ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॶ ȂȠȓ ǆȂǻǻȂǼ ȖǐǼȖǐ ƷǼǌ ȂȠȓ ȂȏǐǼǣǐƷȓȝǐǌǼǐȖȖ ǜȂȓ ȂǼǐ
ƷǼȂȝǣǐȓ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ / ǣȂȏǐ ȝǣƷȝ Θǐ ΘǦǶǶ ȏƷȖȖ Ǧȝॽऀऀ

HǼǐ ΘǐǐǴ ǶƷȝǐȓॶ ȂǼ BƷȓǆǣ ऀइॶ BǐȓǴǐǶ ȖȏȂǴǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼ ǦǼ ƷǼ ȠǼȏȓǐǆǐǌǐǼȝǐǌ ǐΗǐǼǦǼǝ
ƷǌǌȓǐȖȖॽ bǣǦȖ ȝǦǻǐॶ ƷȖ Ǧǜ ȝȂ ǐǼȖȠȓǐ ȝǣƷȝ ǼȂ ȂǼǐ ȖǣȂȠǶǌǻǦȖȖ Ǧȝॶ ȝǣǐǻǐȖȖƷǝǐ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ΘƷȖ ǐΗǦǌǐǼȝ
ǦǼ ǣǐȓ ȂȏǐǼǦǼǝ ΘȂȓǌȖॵ

bǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǦȖ ǆǣƷǼǝǦǼǝ ǌƷǦǶΞ ǶǦǜǐ ǦǼ ȂȠȓ ǆȂȠǼȝȓΞ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ
HȠȓ ǦǌǐƷ Ȃǜ ǼȂȓǻƷǶǦȝΞॶ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ȝȂǝǐȝǣǐȓǼǐȖȖ ু ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȏȠȝ
ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ƷȖ ǼǐΗǐȓ ǅǐǜȂȓǐॷ / ЖȓǻǶΞ ǅǐǶǦǐΗǐ ȝǣƷȝ Θǐ ΘǦǶǶ ȏƷȖȖ ȝǣǦȖ ȝǐȖȝ Ǧǜ ƷǶǶ ǆǦȝǦΣǐǼȖ
ǝǐǼȠǦǼǐǶΞ Ȗǐǐ ȝǣǦȖ ƷȖ b,�/X ȝƷȖǴॽऀँ

bǣǐ ȖȏǐǆǦЖǆ ȝǐȓǻȖ ΗƷȓǦǐǌ ȖǶǦǝǣȝǶΞ ু ȖȂǶǦǌƷȓǦȝΞॶ ȖǐǼȖǐ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǼ ȏȠȓȏȂȖǐॶ ǆƷȓǐ ǜȂȓ ȂǼǐ ƷǼৄ
Ȃȝǣǐȓॶ ǼȂȓǻƷǶǦȝΞॶ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐॶ ȖȂǆǦƷǶ ȝȂǝǐȝǣǐȓǼǐȖȖ ু ǅȠȝ ǦǼ ǐƷǆǣ ǦǼȖȝƷǼǆǐ ȝǣǐΞ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ Ȯȿȼ ȼȡ

ईॽ bǣǐ ǐǶǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȖȝƷǼǌǦǼǝ ȂȠȝ ǐΝǦȖȝȖ ǦǼ ȝǐǼȖǦȂǼ ΘǦȝǣ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȵȼǖțǫȅțǼ ǻȡȲॶ ǐॽǝॽॶ ǦȖ ȝǣǐ ȖƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ǻȂǻǐǼȝॶ ȝǣǐ
ȏȓȂȝȂǆȂǶ ȲǯȮȲǯȵǯțȼǖȼȅ͝ǯॾ �Ȗ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓ ǆƷǼ ȖǐǼȖǐॶ ǻΞ ȝǣȓǐǐ ǅƷȖǦǆ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ Ʒȓǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǆȂȓȓƷǶॽ

ऀࣿॽ HǼ ȖȠǆǣ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖॶ Ȗǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞॶ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝ ঳ऀईईई঴ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ ঳ँࣿऀऀ ૫ ँࣿऀआ঴ॽ
ऀऀॽ �ǐǼǼǣȂǶǌ <ॽॶ ૫ �ǌǌΞॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗBǐȓǴǐǶ %ǦΗǐȖ %ǐȓǻƷǼȖ Ʒ ,Ʒȓǌ bȓȠȝǣ �ǅȂȠȝ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ৘ bȂǯ

Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷȓǆǣ ऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ऀऀ঄ΘȂȓǶǌ঄ǐȠȓȂȏǐ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǻǐȓǴǐǶৄ
ǝǐȓǻƷǼΞॽǣȝǻǶ

ऀँॽ �ǻȏǣƷȖǦȖ ǦǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶॽ HАǆǦƷǶ %ǐȓǻƷǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȝȓƷǼȖǆȓǦȏȝॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǅȠǼǌǐȖȓǐǝǦǐȓȠǼǝॽǌǐ঄ǅȓǐǝৄ
ǌǐ঄ȝǣǐǻǐǼ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ঄ȖȝƷȝǐǻǐǼȝৄǆǣƷǼǆǐǶǶȂȓৄऀआंँँईअ
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ȼȂǯ ȼǯȵȼॽ /Ǽ ǐƷǆǣ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐǻȂǻǐǼȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ ǦǼ ǣǦȖȝȂȓΞॵ ৗ[ǦǼǆǐ%ǐȓǻƷǼ ȓǐȠǼǦЖǆƷȝǦȂǼॶ ǼȂॶ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ sȂȓǶǌ sƷȓ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǼȂȝ ǅǐǐǼ Ʒ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐॷ ȖȂ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॽ৘ �ǶȖȂॶ ǦǼ ǐƷǆǣ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ
ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ȵȼǖțǫȵ ȡȿȼ ǖȵ ǖ ȼǯȵȼॽ �Ǽǌ ǦǼ ǐƷǆǣॶ ƷȖ ΘǐǶǶॶ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ΘǦȝǣ Ʒ ǣȂȏǐॶ Ʒ ǅǐǶǦǐǜॶ ȝǣƷȝ ৗΘǐ ΘǦǶǶ
ȏƷȖȖ৘ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ

�Ȗ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐǌ ǦǼ ǻȂȓǐ ǌǐȝƷǦǶ ǅǐǶȂΘॶ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǦȖ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ȝΞȏǐ Ȃǜ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆ ȝǐȖȝॽ /Ǽ ǐǼৄ
ǝǦǼǐǐȓǦǼǝॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ƷǆȝȠƷǶ ǆȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȖȝȓȠȝȖ Ȃǜ Ʒ ǅȓǦǌǝǐ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ȖȠǅǱǐǆȝ
ȝȂ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝȂ Ȗǐǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ȖȝƷǼǌ Ƞȏ ȝȂ ȝǐǻȏǐȓƷȝȠȓǐॶ ǣȠǻǦǌǦȝΞॶ ȝȂȓȒȠǐȖॶ ƷǼǌ
ȖȝȓǐȖȖǐȖॽ �ƷǼǴȖ Ʒȓǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝǐǌॽऀं �Ǽǌ Ǧǜ ΞȂȠ ǣƷΗǐ Ʒ ǣǐƷȓȝ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼॶ ΞȂȠ৚Ηǐ ǶǦǴǐǶΞ ǅǐǐǼ ǆǶȂȖǐǶΞ
ǻȂǼǦȝȂȓǐǌ ȂǼ Ʒ ȝȓǐƷǌǻǦǶǶ ǦǼ Ʒ ǆƷȓǌǦƷǆ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॽ �Ȗ / ΘǦǶǶ ƷǶȖȂ ǐΝȏǶȂȓǐ ǦǼ ǜȠȓȝǣǐȓ ǌǐȝƷǦǶ ǅǐǶȂΘॶ
ȝǣǐȓǐ ǦȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ȝΞȏǐ Ȃǜ ȝǐȖȝॶ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȂǼǐȖ ΘǣǦǆǣ �ǼǝǐǶƷ BǐȓǴǐǶ ǦǼΗȂǴǐǌॶ ǦǼ ΘǣǦǆǣ Ʒ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ
ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼॶ ǦǼǌǐǐǌ Ʒ ǼƷȝǦȂǼॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȝƷǴǐ Ʒ ȝǐȖȝ ǅȠȝ ǦȖ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ [Ƞǆǣ ȝǐȖȝȖ ǌȂ ǼȂȝ
ȖȝƷǼǌ ǜȂȓ ƷǼΞȝǣǦǼǝॽ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ȝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝॽ

�ȂǐȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȖȝƷǼǌ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॾ �ȂǐȖ ȖȂǻǐȂǼǐ Ȗȝǐȏ Ƞȏ ȝȂ ȝǣǐ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐ ƷǼǌ ȖȝƷǼǌ Ƞȏ
ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॾ ,ƷΗǐ ΞȂȠ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॾऀः

3 Who Represents the Coronavirus?

/ǜ ƷȖǴǐǌ ৗsǣƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞॾॶ৘ Θǐ ǆȂȠǶǌ ǐΝȏǐǆȝ ȝǣƷȝ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘȂȠǶǌ
ȓǐȖȏȂǼǌ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ȼȂǯ ȵȼȿǫͤ ȡǻ ȂȿȚǖț ǤǯȅțǼȵॽ sǣǐǼ ǆȂǻȏƷȓǐǌ
ȝȂ ǝǐȂǶȂǝΞॶ Ȃȓ ǆǣǐǻǦȖȝȓΞॶ Ȃȓ ƷȖȝȓȂǼȂǻΞॶ ȝǣƷȝ ƷǼȖΘǐȓ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶǐॽ �Ƞȝ / ΘƷǼȝ ȝȂ ȖȠǝǝǐȖȝ ƷǼ
ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐॵ ȝǣǐ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ ǦȖ ǤǯȅțǼ ȂȿȚǖțॽ bǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐুȂǼǶΞ Ʒ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ
ΘȂȓǌ Ȃȓǌǐȓ ু ǻƷȝȝǐȓȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ǅǐǦǼǝ ǣȠǻƷǼ ǆƷǼ ȂǼǶΞ ǣƷȏȏǐǼ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ
ΘǦȝǣΘǣǦǆǣΘǐ ǶǦΗǐॽ sǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȖȏǐǆǦǐȖ ȝǣƷȝΘǐ Ʒȓǐॶ ǦǼǌǐǐǌ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǆ ȂǼǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȂȠȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖ
ȝȂ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ঳Ȃȝǣǐȓ ȖȏǐǆǦǐȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ȝǣǐ ǅȠǦǶȝ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝॶ ǐȝǆॽ঴ ΘǦȝǣ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǣƷΗǐ
ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆȂৄǐΗȂǶΗǐǌ ǅȠȝ ΘǣǦǆǣ Θǐ ǣƷΗǐ ƷǆȝǦΗǐǶΞ ঳ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ Ȃȓ ȠǼǦǼȝǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ঴ ƷǶȖȂ ȖǣƷȏǐǌॽ
�ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞ ǦȖ ȝǣǐ ȖǆǣȂȂǶ Ȃǜ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ǻȂȖȝ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ǦǼ
ȖȝȠǌΞǦǼǝ ǣȂΘ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼȖॶ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷǼΞ ǣΞǅȓǦǌȖ
ȝǣƷȝ ǻƷǴǐ Ƞȏ ȂȠȓ ΘȂȓǶǌॽऀऄ /ǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦǼǝ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ǦǼȝȂ ȂȠȓ ȂǅǱǐǆȝ Ȃǜ ȖȝȠǌΞ ΘǦȝǣ Ʒ ȝǣǐȂȓΞ
Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ țǯȼ͞ȡȲȓ ȡǻ ǫȅȵȼȲȅǤȿȼǯǫ ǖǥȼȅȡț ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǜȂȓ Ʒ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǆȓǦȖǦȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝॽ

=ǐȝ৚Ȗ ȖȝƷȓȝ ΘǦȝǣ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ bǣǐ ǣǦȖȝȂȓΞ Ȃǜ ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ǦǼǆȂȓৄ
ȏȂȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ƷǆȝȂȓȖ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻॽ HǼǆǐ ǐΝǆǶȠǌǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ

ऀंॽ HǼ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼȖ Ȃǜ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝǦǼǝ ȝȓƷǆǐǌ ǅƷǆǴ ȝȂ ȏȂȖȝΘƷȓ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ Θǣǐȝǣǐȓ �ǶǶǦǐǌ ǅȂǻǅǦǼǝ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǐǌ
ȖȠǅȖȝƷǼȝǦƷǶǶΞ ȝȂ ΘǦǼǼǦǼǝ ȝǣǐ ΘƷȓ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ঳ΗǦƷ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ǼȠǆǶǐƷȓ ΘƷȓ ƷǼǌ ǦǼȏȠȝ
ȂȠȝȏȠȝ ȝƷǅǶǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǜȂȓ CǦΝȂǼ৚Ȗ ΘƷǝǐ ƷǼǌ ȏȓǦǆǐ ǆȂǼȝȓȂǶȖ঴ Ȗǐǐ [ȝƷȓǴ ঳ँࣿऀः঴ঃ ƷǼǌ HΣǝȂǌǐ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ HǼ
ΘƷȓ ǝƷǻǐȖॶ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖॶ ƷǼǌ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȗǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿऀआ঴ॽ

ऀःॽ ৗ,ƷΗǐ ΞȂȠ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌॾ৘ ǦȖ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ȖǐǼȝǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ ǐȖȖƷΞ ȝǣƷȝ CȂȂȓȝǱǐ BƷȓȓǐȖ ƷǼǌ / ΘȓȂȝǐ
ƷȖ ǝȠǐȖȝ ǐǌǦȝȂȓȖ ǜȂȓ Ʒ ȖȏǐǆǦƷǶ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ ৗUȠȝ ȝȂ ȝǣǐ bǐȖȝॵ $Ȃȓ Ʒ CǐΘ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ
Ȃǜ bǐȖȝǦǼǝ৘ ঳BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿ঴ ΘƷȖ ΘȓǦȝȝǐǼ ǦǼ ȝǣǐ $ƷǶǶ Ȃǜ ँࣿऀईॶ ΘǐǶǶ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄ
ऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ =ǦȝȝǶǐ ǆȂȠǶǌ Θǐ ǣƷΗǐ ǴǼȂΘǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌȠƷǶ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ΘȂȠǶǌ ǅǐǆȂǻǐ ȖȂ ƷȏȏȂȖǦȝǐ
ΘǦȝǣǦǼ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ΘǐǐǴȖॽ $Ȃȓ ƷǼ ǐǶȂȒȠǐǼȝ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǱȠǼǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝΘȂ ǻǐƷǼǦǼǝȖ Ȗǐǐ ȝǣǐ
ȖǣȂȓȝ ΗǦǌǐȂ ǅΞCȂȂȓȝǱǐBƷȓȓǐȖ ƷΗƷǦǶƷǅǶǐ Ʒȝ ǣȝȝȏॵ঄঄ǅǶȂǝȖॽǆǦǻॽΘƷȓΘǦǆǴॽƷǆॽȠǴ঄ǌǦΗǐȓȖǦȝΞƷǼǌȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ঄ȖȏǐǆǦƷǶৄ
ȝǐȖȝǦǼǝ঄

ऀऄॽ [ǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞॶ �ƷǶǶȂǼ૫=ƷȝȂȠȓ ঳ऀईइऀ঴ঃ �ƷǶǶȂǼ ঳ऀईइअƷ૫ ऀईइअǅ঴ঃ =ƷȝȂȠȓ ঳ऀईइइ঴ॽ CȂȝ ƷǶǶ �Cb ƷǌǣǐȓǐǼȝȖ ΘǦǶǶ
Ʒǝȓǐǐॶ ǅȠȝ / ΘȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ȏȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝǣǐ ǶƷǅǐǶ Cǯȼ͞ȡȓठ�ǥȼȡȲ bȂǯȡȲͤ ȂΗǐȓ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞॽ �ȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝȂ
ƷǼ�ǻǐȓǦǆƷǼ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝॶ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ȖȂȠǼǌȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ �ǆȝȂȓॶ Ǧॽǐॽॶ ЖȓȖȝ ǆȂǻǐ ȝǣǐ ƷǆȝȂȓȖ ƷǼǌ
ȝǣǐǼ ǆȂǻǐȖ ȝǣǐ CǐȝΘȂȓǴॽ sǦȝǣ ǻȂȓǐ ǆȂǼǼȂȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ
ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॶ CǐȝΘȂȓǴৄ�ǆȝȂȓ bǣǐȂȓΞ ΘȂȠǶǌ ȖǦǝǼƷǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽ
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ЖǐǶǌॶ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘƷȖ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖॽ UȓǦȂȓ ȝȂ
ȖȠǆǣ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǦȂǼॶ ΘȂȓǴǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ǣƷǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǅǐǐǼ ƷǆȝǦǼǝ ƷǶǶ ƷǶȂǼǝॽ �Ƞȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ƷǆȝȖ Ȃǜ ǼƷǻǦǼǝ ƷǼǌ ǆǶƷǦǻǦǼǝু ৗΘǐ ǆǶƷǦǻ ȝȂ ȖȏǐƷǴ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖॶ৘ ৗȂȠȓ ȏƷȓȝΞ
ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ΘȂȓǴǐȓȖॶ৘ ǐȝǆॽ ু ȝǣƷȝ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ǅǐǆƷǻǐ ǦǼǆȂȓȏȂȓƷȝǐǌ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ЖǐǶǌॽ

UȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȏǐȂȏǶǐॽ �ȠȝΘǣȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ȂΣȂǼǐ ǶƷΞǐȓॶ ȓǦΗǐȓȖॶ ǅǐǐȖॶ Ȃȓॶ ǦǼǌǐǐǌॶ ȝǣǐ
ǆȂȓȂǼƷ ΗǦȓȠȖॾ ঳�ƷǶǶȂǼ ૫ =ƷȝȂȠȓॶ ऀईइऀঃ �ƷǶǶȂǼॶ ऀईइअǅঃ =ƷȝȂȠȓॶ ऀईइइ ૫ ँࣿࣿः঴ॾ bǣǐ ΗǦȓȠȖ ǦȖ ǦǼৄ
ΗǦȖǦǅǶǐॶ Ξǐȝ Ǧȝ ǦȖ ȏȂΘǐȓǜȠǶॽ /ȝ ǴǦǶǶȖ ȏǐȂȏǶǐॽ �Ƞȝ ΘǣȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ǧȝॾ HȠȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ
ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ǻǐƷǼȖॶ ǐǶǐǆȝǦȂǼȖॶ ǆǣǐǆǴȖ ƷǼǌ ǅƷǶƷǼǆǐȖॶ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ
ƷǅȂȠȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐॽ /Ǽ ȏƷȓƷǶǶǐǶॶ ȂȠȓ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ ǐǶƷǅȂȓƷȝǐ ǻǐƷǼȖॶ ȏǐǐȓ ȓǐৄ
ΗǦǐΘȖॶ ȓȠǶǐȖॶ ȏȓȂȝȂǆȂǶȖ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐǌȠȓǐȖ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ ƷǅȂȠȝ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॽऀअ �Ƞȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ
ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝǣǐ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼǆǐॽ /ȝ ǴǦǶǶȖॶ ǦǼΗǦȖǦǅǶΞ ƷǼǌ ȏȂΘৄ
ǐȓǜȠǶǶΞॶ ƷǼǌ ǣƷȖ ǐЍǐǆȝȖ ǦǼ ƷǶǻȂȖȝ ƷǶǶ ǌȂǻƷǦǼȖ Ȃǜ ǶǦǜǐॽ �Ǽǌ ȝǣǐ ǻȂȓǐ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǆȓǦȖǦȖॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ȝǣǐ
ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖॶ ƷǼǌ ǶƷΘΞǐȓȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖ ƷǼǌ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǌȂ ǼȂȝ ȓǐȖȏǐǆȝ ȝǣǐǻ ǐǦৄ
ȝǣǐȓॽ bǣǐ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ু Ʒ ǻǐǌǦǆƷǶ ȏȓȂǅǶǐǻॶ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȏȓȂǅǶǐǻ ু ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ
ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॽ

/Ǽ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ Ƕǐȝ৚Ȗ ǆȂǼȝǦǼȠǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ƷǼƷǶৄ
ȂǝΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ঳ƷȖ Ʒ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ǐΝƷǻȏǶǐ ƷǻȂǼǝ ǻƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ǼƷǻǐǌ ǝȓȂȠȏȖ Ȃȓ
ǆƷȝǐǝȂȓǦǐȖ঴ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ ,ǦȖȝȂȓΞ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ Θǐ ȖǣȂȠǶǌ ǝǦΗǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȓȂǶǐ
Ȃǜ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖॽ /ǼǆǦȝǦǼǝ ȏǐȂȏǶǐ ȂȠȝ ȂǼȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖ ǦȖ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝǐȖȝॽ ,ȂΘ ǻƷǼΞ ȏǐȂȏǶǐ
ΘǦǶǶ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆƷǶǶ ǅΞ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏƷȓȝΞ Ȃȓ ƷǶǶǦƷǼǆǐ Ȃȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝॾ bǣǐ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǌǐǻȂǼৄ
ȖȝȓƷȝǦȂǼ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝॶ ƷǼǌ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ ǆƷǼ ȏȂǦǼȝ ȝȂ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏȓȂȂǜॽ /ȝ ǆƷǼ ƷǶȖȂ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ ƷȖ
Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝȓǦƷǶ ȓȠǼ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǻȂǅǦǶǦΣǐ ǜȂȓ ǌǦȖȓȠȏȝǦȂǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ
ǜȂȓǻȖ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼॽ �Ƞȝ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȝǐ ΘǦǼȝǐȓ ƷǼǌ ȖȏȓǦǼǝ Ȃǜ ँࣿँࣿॶ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖ Ʒȓǐ ǐǻȏȝΞॽ sǣǐȓǐ Ʒȓǐ
ȝǣǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॾ /Ǽ ȏǣȂȝȂǝȓƷȏǣȖ ȝƷǴǐǼ ǅΞ ǌȓȂǼǐȖ ȂΗǐȓ ȖȒȠƷȓǐȖ ƷǼǌ
ȏǶƷΣƷȖ ǜȓȂǻ ǆǦȝΞ ȝȂ ǆǦȝΞॶ ȝǣǐ ȖȝȓǐǐȝȖ Ʒȓǐ ȒȠǦǐȝ ƷǼǌ ǐǻȏȝΞॽऀआ

sǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖॾ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏȓǐȖǐǼȝ ƷǶǻȂȖȝ ǐΗǐȓΞ ȝǦǻǐ Θǐ ȂȏǐǼ ȂȠȓ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓȖॶ ȂȠȓ ǶƷȏȝȂȏȖॶ ȂȠȓ ȖǻƷȓȝ ȏǣȂǼǐȖॽ $Ȃȓ ΘǐǐǴȖ ǼȂΘ ǌȠȓǦǼǝ ȂȠȓ ǻȂȓǼǦǼǝ ȓǦȝȠƷǶȖॶ Θǐ
ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȏȓǐȂǆǆȠȏǦǐǌ ΘǦȝǣ ǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ �ȂǻȏȠǶȖǦΗǐǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ
ȝǣǐ ǌƷΞॶ Θǐ ȖȝȠǌΞ ǦǻƷǝǐȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǦǼǝ ȝǣǐ ǻȂȓȏǣȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆǣƷȓȝȖ ƷǼǌ ЖǝȠȓǐȖ
ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ǦȝȖ ǅǐǣƷΗǦȂȓॽ bǣǐǼȏƷǦǼǜȠǶǶΞॶ ǴǼȂΘǦǼǝΘǐ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ƷǼǌ ΗȂΘǦǼǝ ȝǣƷȝΘǐΘȂȠǶǌ
ǼȂȝॶ ǅǐǜȂȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ǅǐǌ Ȃȓ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ǅǐǌ ǅȠȝ ǅǐǜȂȓǐ ǝȂǦǼǝ ȝȂ ЖȝǜȠǶ ȖǶǐǐȏॶ Θǐ ǶȂȂǴ ȂǼǐ ǻȂȓǐ
ȝǦǻǐ ȝȂ ȠȏǌƷȝǐ ȝǣǐ ǆǣƷȓȝॽ �Ǽǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ǼǐΘ ǌƷΞॶ ǆȂЍǐǐ ǦǼ ǣƷǼǌॶ Θǐ ȓǐǜȓǐȖǣ ȝǣǐ ǝȓƷȏǣȖ
ƷǝƷǦǼ ƷȖ ȂȠȓ ǶȂΗǐǌ ȂǼǐ ƷȖǴȖॶ ৗΘǣǐȓǐ Ʒȓǐ Θǐ ȂǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॾ৘

sǣȂƷॶ ΞȂȠ ȖƷΞ ƷȖ ȝǣǐ ȓǐƷǌǐȓॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǝȂॵ / ȝǣȂȠǝǣȝ Θǐ Θǐȓǐ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ƷǅȂȠȝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷৄ
ȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॽ sǣΞǻǦΝ ȝǣƷȝ Ƞȏ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖȝȠЍ ƷǅȂȠȝ ǝǐȝȝǦǼǝ
ȝǣȓȂȠǝǣ ȂȠȓ ȖȂǆǦƷǶǶΞ ǌǦȖȝƷǼǆǐǌॶ ȖǐǶǜৄǦȖȂǶƷȝǐǌ ǌƷΞȖॾ yǐȖॶ ΞȂȠ৚ȓǐ ȓǦǝǣȝॽ / ǣƷΗǐ ǻǦΝǐǌ ȝǣǐǻ Ƞȏॽ �ǐৄ
ǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞॽ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐǶΞॶ / ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐॶ ǻȂȓǐ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ǜƷǆȝǶΞॶ ΘȓǦȝȝǐǼॵ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǌȂ ȖȝȠǌǦǐȖ ƷǼǌ
ȂǼ ȝǣƷȝ ǅƷȖǦȖ ȏȓǐȖǐǼȝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ঳Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ǆǶƷǦǻ঴ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ
/ ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ΘȓǦȝȝǐǼ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ƷǌȂȏȝ Ȃȓ ǌǦȖȝȂȓȝ Ȃȓ ǦǝǼȂȓǐ ȝǣǐȖǐ ǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐȏȓǐȖǐǼৄ
ȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆǶƷǦǻȖ ΘǣǦǶǐ ǻƷǴǦǼǝ ȖȠȏȏȂȓȝǦǼǝ ǆǶƷǦǻȖ Ȃȓ ǆȂȠǼȝǐȓৄǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǦǼ Ʒ
ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǅȂȝǣ ǐΝȏǐȓȝȖ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ Ȃǜ ȝȓȠȖȝ ȂǼ ȝǣǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǝǐǼǐȓƷǶ ȏȠǅǶǦǆॽ / ƷǶȖȂ ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǼȂȝǐǌ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ ǦǼ ǌǐǻȂǼৄ

ऀअॽ $Ȃȓ ƷǼ ƷǆȠȝǐ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȗǐǐ =ƷȝȂȠȓ ঳ँࣿࣿः঴ॽ
ऀआॽ [ǐΗǐȓƷǶ ǌƷΞȖ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐȖǐ ȏƷȓƷǝȓƷȏǣȖ Θǐȓǐ ΘȓǦȝȝǐǼॶ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǌǦǌ ȂǆǆȠȓ ȂǼ ȖȝȓǐǐȝȖ ǦǼ ȖǐΗǐȓƷǶ �ǻǐȓǦǆƷǼ

ȖȝȓǐǐȝȖ ঳bǐΝƷȖ ƷǼǌ BǦǆǣǦǝƷǼ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐǻ঴ ȏȓȂȝǐȖȝǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ȝȂ ǆǶȂȖǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ
ȖǆǣȂȂǶȖॶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǝƷȝǣǐȓǦǼǝȖॽ bȂ ǻΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ƷǅȂȠȝ ȝǣǦȖ ǦȖȖȠǐॶ ǼȂ ǻƷȖȖ ȏȓȂȝǐȖȝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ ǣƷΗǐ
ȂǆǆȠȓȓǐǌ ǦǼ Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ
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ȖȝȓƷȝǦǼǝ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ǆȂǼǆǐȏȝȖ ƷǼǌ ЖǼǌǦǼǝȖ ǦǼ ȏȂȏȠǶƷȓ ǜȂȓǻȖॽ �Ǽǌ ǶǦǴǐΘǦȖǐ ǦǼ ȝǣƷȝ ȖȏǦȓǦȝ / ǆȂȠǶǌ
ǣƷΗǐ ǆǶȂȖǐǌ ǅΞ ΘȓǦȝǦǼǝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॶ ৗsȂȡ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॾ৘ ǦȖ ǻǦȖȏǶƷǆǐǌ ƷǼǌ
ȖǣȂȠǶǌ ǅǐȝȝǐȓ ǅǐ ȏȂȖǐǌ ƷȖ ৗ,ȡ͞ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌॾ৘

/ǼȖȝǐƷǌॶ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȏǶƷǆǐॶ / ǻǦΝ Ƞȏ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷৄ
ȝǦȂǼȖॽ / ǌȂ ȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ǦǼ ȂȠȓ ǐȓƷ ু ΘǣǐǼ ǻƷǼΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǦȖȖȠǐȖ ǣƷΗǐ Ʒ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ȖǦǌǐ ƷǼǌ ǻƷǼΞ
ȖǆǦǐǼȝǦЖǆ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝǣȂȓȂȠǝǣǶΞ ǐǼȝƷǼǝǶǐǌ ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖু Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ȖǐǼȖǐ ȝǣƷȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǻȂǼৄ
ȖȝȓƷȝǦȂǼȖऀइ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝƷǴǐ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ЖǝȠȓǐȖॶ ǝȓƷȏǣȖॶ ǆǣƷȓȝȖॶ ƷǼǌ ǻȂǌǐǶȖ ঳[ȝƷȓǴ ૫ UƷȓƷΗǐǶॶ
ँࣿࣿइঃ XȂȖǐǼȝƷǶॶ ँࣿऀं঴ॽ CȂ ǶǐȖȖ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ȝǣƷǼ ȖǆǦǐǼȝǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐ ȂȝǣǐȓΘǦȖǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ΗǦȓȠȖऀई
ǆƷǼ ǅǐ ΗǦȖȠƷǶǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǦǼ ǆǣƷȓȝȖ ƷǼǌ ǝȓƷȏǣȖॽ

/ ΘƷǼȝ ȝȂ ǦǼȖǦȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ΗǦȖȠƷǶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȖǐ
ǻȂǌǐǶȖ ȏǐȓǜȂȓǻ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȓȂǶǐȖ ǦǼ ȂȠȓ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȖΞȖȝǐǻॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ǦǼ ȏȂǶৄ
ǦȝǦǆȖॽ � ȖȂǆǦǐȝΞ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ǆƷǼ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǐǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȏǐȂȏǶǐ ƷǼǌ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǆƷǼ ǶǐǝǦȝǦৄ
ǻƷȝǐǶΞ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖ ǜƷǆǐȖ ǌǦȖȝǦǼǆȝ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ΘǣǐǼ ȏȓȂǆǐȖȖǐȖ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ
ǆȓǦȖǦȖ ǆȂǼǜȂȠǼǌ ȝǣǦȖ ǌǦΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼƷǶ ǶƷǅȂȓॽ bǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆȓǦȖǦȖ ǦȖ ƷǼ ǐΝǐǻȏǶƷȓΞ
ǆƷȖǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ǦȖ ǆƷȠȖǦǼǝ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȖȂ ƷǆȠȝǐǶΞ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ǣȠǻƷǼȖ ƷǼǌ
ǼȂǼৄǣȠǻƷǼȖॽ yǐȖॶ ȝǣǐ ǦǼΗǦȖǦǅǶǐ ΗǦȓȠȖ ǴǦǶǶȖॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ȖȏȓǐƷǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ Ǧȝ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǐΗǐǼ ȓǐৄ
ȏȓȂǌȠǆǐ ȝȂ ǅǐ Ʒ ǴǦǶǶǐȓ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏǐȂȏǶǐॽ CȂȝ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ৗǅǐǣƷΗǐȖ৘
ǦǼȖǦǌǐ Ʒ ǣȠǻƷǼ ǆǐǶǶॶ ȝǣǐǻǐǌǦǆƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ
ǅǐǣƷΗǦȂȓ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐॽ bǣǐ ͝ȅȲȿȵ ȚȿȕȼȅȮȕǯȵ ǦǼȖǦǌǐ ȝǣǐ ǆǐǶǶঃ ȮǯȡȮȕǯ ȵȮȲǯǖǫ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽँࣿ

bǣǦȖ ǦȖ Θǣǐȓǐ ȝǐȖȝȖ ǆȂǻǐ ǦǼॽ bǐȖȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ΘǦȝǣ ǆȂȠǼȝȖ
Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼȖ ǦǼǜǐǆȝǐǌॶ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ȖΞǻȏȝȂǻȖॶ Ȃǜ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖॶ ǦȝȖ ΗǦȓȠǶǐǼǆǐ ǆƷǼ
ǅǐ ǐȖȝǦǻƷȝǐǌॽ bȂǌȂ ȖȂॶǻǐǌǦǆƷǶ ƷǼǌȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣȏǐȓȖȂǼǼǐǶ ȝǐȖȝ ȏǐȂȏǶǐॽ ৗbǣǐ ΗǦȓȠȖॶ৘ ǦǼ ȝǣǐЖȓȖȝ
ǦǼȖȝƷǼǆǐॶ ȝƷǴǐȖ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǥȡȿțȼȵ ȡǻ ǥǖȵǯȵॽ �Ƞȝ ƷȖ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǅǐǆȂǻǐȖ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȝǣǐǼ
Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞॶ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ঳Ȃȓॶ ǻȂȓǐ ƷǆǆȠȓƷȝǐǶΞॶ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǆȝȂȓॵ ΗǦȓȠȖ ੺ ǣȠǻƷǼȖ঴
ǦȖ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǶǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻ Ȃǜ Țȡǫǯȕȵॽ �Ǽǌ ȖȂॶ ƷǶȝǣȂȠǝǣ
ǦǼǌǐǐǌ ǻȂȓǐ ƷǼǌ ǻȂȓǐ ȏǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌॶ Ǧȝ ǦȖ ǻȂȓǐ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȝȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞॶ
ƷǼǌ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞॶ ȅȼ ȅȵ ȼȂǯ Țȡǫǯȕȵ ȼȂǖȼ ǖȲǯ ǤǯȅțǼ ȼǯȵȼǯǫॽ

BȂǌǐǶȖ Ʒȓǐ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖॽ CȂȝ ȖǦǻȏǶΞ ȝǐȖȝȖ ƷȖ ȮȲȡͣȅǯȵॶ ǻȂǌǐǶȖ Ʒȓǐ ȝǐȖȝȖ ƷȖ ǻȡȲǯǥǖȵȼȵॽ BȂǌǐǶȖ
ǆȂǻǐ ǦǼ ƷǶǶ ȖȂȓȝȖॽ �ǻȂǌǐǶ ǆƷǼ ǅǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ΗȖǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝॶ ǆȂǻȏƷȓȝǻǐǼȝƷǶ ΗȖ ƷǝǐǼȝৄǅƷȖǐǌॶ
ǌǐȝǐȓǻǦǼǦȖȝǦǆ ΗȖ ȖȝȂǆǣƷȖȝǦǆॶ ȏƷȓƷǻǐȝȓǦǆ ΗȖ ǼȂǼৄȏƷȓƷǻǐȝȓǦǆॽ sǣǐȝǣǐȓ ǐΝȝȓƷȏȂǶƷȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǣǦȖȝȂȓৄ
ǦǆƷǶ ǌƷȝƷ ΗǐȓȖȠȖ ǌΞǼƷǻǦǆ ǜȂȓǐǆƷȖȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ǜȓǐȖǣǶΞ ȠȏǌƷȝǐǌ ǌƷȝƷॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ Ʒ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼ
Ȃȓ ǼȂȝॶ ǻȂȓǐ Ȃȓ ǶǐȖȖ ȖǦǻȏǶǐ Ȃȓ ǆȂǻȏǶǐΝॶ ƷǻȂǌǐǶ ȏȓǐǌǦǆȝȖ Ȃȓ ǜȂȓǐǆƷȖȝȖ ȝǣǐ ǶǦǴǐǶǦǣȂȂǌ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ
ȂȠȝǆȂǻǐȖ ǝǦΗǐǼ ȖȂǻǐ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖॽँऀ BȂǌǐǶȖ ȖȏǐǆǦǜΞ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ঳ΘǣƷȝ ǜƷǆȝȂȓȖ Ȃȓ ǆȂǼǌǦৄ

ऀइॽ / Ʒǻ ǝȓƷȝǐǜȠǶ ȝȂ%ǐȓǼȂȝ%ȓƷǅǣǐȓ ǜȂȓ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻǅǶǐǻƷȝǦǆ ǶȂǆȠȖ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼু ȝǣǐ
ǆǦȝΞ ȖȒȠƷȓǐু ȓǐǻƷǦǼȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼ ǼȂΘॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ǦȖ ǼȂȝǻǐƷȖȠȓǐǌ
ǦǼ ৗȝȠȓǼȂȠȝ৘ ঳ৗȝǣȂȠȖƷǼǌȖ ȝȂȂǴ ȝȂ ȝǣǐ Ȗȝȓǐǐȝ৘঴ ǅȠȝ ǦǼȖȝǐƷǌ ǦǼ ৗȝȠȓǼৄȂЍ৘ ঳ৗȝǣȂȠȖƷǼǌȖΘǐȓǐ ǶȂǆǴǐǌȠȏ Ʒȝ ǣȂǻǐ৘঴ॽ

ऀईॽ bǣǐǻȂȖȝ ǜƷǻȂȠȖ ǦǻƷǝǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ�ǶǦȖȖƷ �Ǵǐȓȝॶ ƷǻǐǌǦǆƷǶ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐe[�ǐǼȝǐȓȖ ǜȂȓ
�ǦȖǐƷȖǐ �ȂǼȝȓȂǶ ƷǼǌ UȓǐΗǐǼȝǦȂǼॶ ȝȂȂǴ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ Ʒ ΘǐǐǴ ȝȂ ǆȓǐƷȝǐॽ �ǐȖǦǝǼǐȓȖ ȝǐȖȝǐǌ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆȂǶȂȓȖॶ ȝǐΝȝȠȓǐȖॶ
ƷǼǌ ǶǦǝǣȝǦǼǝॽ =ǦǝǣȝǦǼǝ ȝȂ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȖȏǦǴǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǆƷȖȝ ǶȂǼǝ ȖǣƷǌȂΘȖ ΘƷȖ ǆƷǶǦǅȓƷȝǐǌ ৗȝȂ ǣǐǶȏ ǌǦȖȏǶƷΞ ȝǣǐ
ǝȓƷΗǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǌȓƷΘ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼॽ৘ �Ǽǌ Ʒ ǆȂǶȂȓ Ȗǆǣǐǻǐ Ȃǜ ȓǐǌ ȂǼ ǝȓƷΞॶ ΘǦȝǣ ȂȓƷǼǝǐ ƷǼǌ ΞǐǶǶȂΘ
ƷǆǆǐǼȝȖ ΘƷȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ȖȂ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ৗǣƷΗǐ ȝȂ ǝȂ ƷǶȂǼǝ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ǅȓƷǼǌǦǼǝॽ৘ �ǆǴǐȓȝ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ
%ǦƷǻǦȂ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ

ँࣿॽ bǣǐ ƷǼƷǶȂǝΞ ȝȂ ȝǣǐ ǝȠǼ ǆȂǼȝȓȂǶ ǌǐǅƷȝǐ ǦȖ ȏǐȓǣƷȏȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐॽ %ȠǼȖ ǴǦǶǶ ȏǐȂȏǶǐॶ ȖƷΞ ȝǣǐ ǶǦǅǐȓƷǶȖॽ CȂॶ ȏǐȂȏǶǐ
ǴǦǶǶ ȏǐȂȏǶǐॶ ȖƷΞȖ ȝǣǐ CX�ॽ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴ bǣǐȂȓΞ ঳�Cb঴ ȖƷΞȖॶ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ǝȠǼȖ ǴǦǶǶ ȏǐȂȏǶǐॽ ঳=ƷȝȂȠȓॶ ऀईईईॶ
ȏȏॽ ऀआअূऀइࣿ঴ॽ �Ξ ƷǼƷǶȂǝΞॵ UǐȂȏǶǐ Ʒȓǐ ǴǦǶǶǐǌ ǅΞ ȏǐȂȏǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ Hȓॶ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȝǣǦǼǝॶ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǴǦǶǶȖ ΘǦȝǣ
ȏǐȂȏǶǐॽ /Ǽ ǅȂȝǣ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǣȠǻƷǼ ƷǼǌ ǼȂǼৄǣȠǻƷǼॽ

ँऀॽ BȂǌǐǶǐȓȖ ȏȓǐǜǐȓ ৗȏȓȂǱǐǆȝ৘ ȝȂ ৗȏȓǐǌǦǆȝॽ৘ bǣǐ ǻǐƷǼǦǼǝ Ȃǜ ȝǐȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǜȂȓǐǆƷȖȝ ΗƷȓǦǐȖ ǜȓȂǻ
ȂǼǐ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΝȝॽ $Ȃȓ ȠȖǐǜȠǶ ȂΗǐȓΗǦǐΘȖ Ȃǜ ǻȂǌǐǶǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ Ȗǐǐ �ǌƷǻȖ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ
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ȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȏȓǐȖȠǻǐǌ ȝȂ ǣƷΗǐ ƷǼ ǐЍǐǆȝ঴ঃ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ƷǶǶȂΘ ǜȂȓ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘǐǦǝǣȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ
ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ঳ǣȂΘ ȖȝȓȂǼǝǶΞ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ƷȖȖȠǻǐǌ ȝȂ ƷЍǐǆȝ ȝǣǐ ȂȠȝǆȂǻǐ঴ঃ ƷǼǌॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǆȂǻȏǶǐΝ ȝǣǐ
ǻȂǌǐǶॶ ȝǣǐ ǻȂȓǐ Ǧȝ ƷǶǶȂΘȖ ǜȂȓ ƷǌǱȠȖȝǻǐǼȝȖ ǦǼ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ΗƷȓǦƷǅǶǐȖ ǦǼȝǐȓƷǆȝ ΘǦȝǣ
ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽ BȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆƷǼ ǅǐ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ЖǼǐৄǝȓƷǦǼǐǌॽ sǣǐȓǐƷȖ ǐƷȓǶΞ
ǻȂǌǐǶȖ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌ ǌǐƷȝǣȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǶǐΗǐǶ ঳ǐॽǝॽॶ $ǐȓǝȠȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǅΞ�ȏȓǦǶॶ ǻȂǌǐǶȖ Θǐȓǐ
ǻƷǴǦǼǝ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ Ʒȝ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǆȂȠǼȝΞ ǶǐΗǐǶॶ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǦǻ ǼȂȝ
ȂǼǶΞ ȝȂ ȏȓǐǌǦǆȝ ǌǐƷȝǣȖ ǅȠȝ ৗȝȂ ȏȓǐǌǦǆȝ ΘǣǦǆǣ e[ ǆȂȠǼȝǦǐȖ ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ȝǣǐǦȓ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖ
ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌॶ ȠǼǌǐȓ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ȖǆǐǼƷȓǦȂȖॶ ƷǼǌ ΘǣǐǼ৘ ঳XǐȖǼǦǆǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

eǼǌǐȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǐΝȝȓƷȂȓǌǦǼƷȓΞ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ঳�ȠǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ �ǌƷǻȖॶ ँࣿँࣿঃ bȠǜǐǴǆǦॶ
ँࣿँࣿ঴ ǦǼΘǣǦǆǣΘǐ ȖȝǦǶǶ ǴǼȂΘ ȖȂ ǶǦȝȝǶǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ঳ǦǼ ȏƷȓȝ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐȓǐ ǣƷȖ ǼȂȝ ǅǐǐǼ ǐǼȂȠǝǣ
ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆ ȝǐȖȝǦǼǝ Ȃǜ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼȖ঴ॶ Ǧȝ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȝǐȖȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǻȂǌǐǶȖॽ
ৗ�ǐȝƷ ȝǐȖȝǦǼǝॶ৘ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ЖǼǌǦǼǝ ǅȠǝȖ ǦǼ ȝǣǐ ǅǐȝƷ ΗǐȓȖǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǜȝΘƷȓǐॶ ȏȓȂǅƷǅǶΞ ǌǦǌ
ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐॽँँ �Ƞȝ ΘǦȝǣ ǼǐΘ ЖǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȖȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǻǐǌǦǆƷǶ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ЖǐǶǌȖ ǆȂǻǦǼǝ
ǦǼ ƷǶǻȂȖȝ ǌƷǦǶΞॶ ȝȂ ǅǐ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ЖǼǌǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ȖȝȠǌǦǐȖॶ
ǻȂǌǐǶǐȓȖ Ʒȓǐ ƷǌǱȠȖȝǦǼǝ ȏƷȓƷǻǐȝǐȓȖ ƷǼǌ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐॽ $Ȃȓ ȝǣǐȖǐ ȓǐƷȖȂǼȖ ǦȝǻǦǝǣȝ ǅǐǻȂȓǐ
ǦǶǶȠǻǦǼƷȝǦǼǝ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶȖ ƷȖ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ǦǼ Ʒ ǻȂǌǐ ȝǣƷȝ %ǦǼƷ CǐЍ ƷǼǌ / ǣƷΗǐ ȓǐǜǐȓȓǐǌ
ȝȂ ƷȖ ৗȏǐȓǻƷǼǐǼȝǶΞ ǅǐȝƷ৘ ঳CǐЍ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿࣿः঴ॽ [ȝƷȝǐǻǐǼȝȖ ǅΞ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ǻȂǌǐǶǐȓȖ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐॽँं �ȂǼȝǦǼȠȂȠȖǶΞ ȠȏǌƷȝǐǌॶ ǐΗǐȓΞ ΗǐȓȖǦȂǼ ǦȖ Ǧǻȏǐȓǜǐǆȝ ƷǼǌ ǼȂǼǐ ǦȖ
ЖǼƷǶॽ

CȂȓ ȖǣȂȠǶǌ ȝǣǐΞ ǅǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ȝȂ ǅǐ ȏǐȓǜǐǆȝ Ȃȓ ЖǼƷǶॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǜȂȓ ǻƷǼΞ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǜȂȓǐǆƷȖȝȖ
ȝǣǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǅȓǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ƷǼǌ ǅǐǣƷΗǦȂȓȖ ȝǣƷȝ
ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ BȂǌǐǶȖ Ʒȓǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖ ঳BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ ँࣿࣿअ঴ॽ bǣǐǦȓ ȏȠȓȏȂȖǐ ǦȖ ȝȂ ǌǐǻȂǼৄ
ȖȝȓƷȝǐ ΘǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ǣƷȏȏǐǼ Ǧǜ Ʒ ǝǦΗǐǼ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝƷǴǐǼ Ȃȓ ǼȂȝ ȝƷǴǐǼॽँः HǼǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ
ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ǦȖΘǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǶǐΗǐȓƷǝǐ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼ ঳Ȃȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ Ȃȓ ƷǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦΗǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄ
ǻƷǴǐȓ঴ ȝȂ ƷǌȂȏȝ Ʒ ȏȂǶǦǆΞॶ Θǣǐȝǣǐȓ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝȂ ǶȂǆǴǌȂΘǼ Ȃȓ ȂȏǐǼ Ƞȏ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ
�ǼȂȝǣǐȓ ȝǐȖȝ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐΞ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼ ȝȂ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ
ǜȂȓ ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ

[ȂǻǐȝǦǻǐȖ ǻȂǌǐǶȖ ǆƷǼ ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ȏȂǶǦȝǦǆǦƷǼȖ ȝȂ ǻƷǴǐ Ʒ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷȏȏǐǼॽ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ȝƷǴǐ ȏǶƷǆǐ Ʒȓǐ ǌǦАǆȠǶȝॽ bǣǐ
ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ǦǼ ƷǆȠȝǐ ǜȂȓǻ ǦǼ ȝǣǐ ǼȂȝȂȓǦȂȠȖǶΞ ǌǦАǆȠǶȝ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǆȝǦȂǼȖ ǜȂȓ
ȏȓǐΗǐǼȝǦȂǼ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄঃ ँࣿऀआ঴ॽ ,ȂΘ ǆƷǼ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǶǐƷǌǐȓ ǝǐȝ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȓǐǌǦȝ ǜȂȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ
ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷȏȏǐǼॾ /ǜ ǆƷǶƷǻǦȝΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ȂǆǆȠȓॶ ΘƷȖ Ǧȝ ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏȓǐΗǐǼȝƷȝǦΗǐ ƷǆȝǦȂǼȖ
ƷǌȂȏȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǶǐƷǌǐȓॾ /ȝ ǦȖ ǦǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼȝǐΝȝ ȝǣƷȝ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǆƷǼ ǅǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶǶΞ ǶǐΗǐȓৄ
Ʒǝǐǌু ƷȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǦǼ ȝǣǐ �ȏȓǦǶ अॶ ँࣿँࣿ ȏȓǐȖȖ ǅȓǦǐЖǼǝ Ȃǜ CǐΘ yȂȓǴ [ȝƷȝǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓॶ �ǼǌȓǐΘ

XǐȖǼǦǆǴ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ƷǼǌ bȠǜǐǴǆǦ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ
ँँॽ CȂȝΘǦȝǣȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣƷȝ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǆȂǌǦǼǝ ǐȓȓȂȓ ǆȂȠǶǌ ǣƷΗǐ ǻƷǱȂȓ ǐЍǐǆȝȖॶ ǌǐȝǐǆȝǦǼǝ ǆȂǌǦǼǝ ǐȓȓȂȓȖ ǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȏȓȂৄ

ȖƷǦǆॽ Hǜ ǶƷȓǝǐȓ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐ ǦȖ ȖǆȓȠȝǦǼΞ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ƷȖȖȠǻȏȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ǅȠǦǶȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶȖ ȝǣƷȝ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ȠȖǦǼǝ ǜȂȓ ǻƷǴǦǼǝ ȏȂǶǦǆΞॽ bȂ ǻΞ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐॶ ǼȂǼǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǶǐƷȖǐǌॽ

ँंॽ ৗsǐ ǣƷΗǐ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞ ȂǼ ȝȂȏ Ȃǜ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॶ৘ ǐΝǆǶƷǦǻȖ :ǐЍȓǐΞ [ǣƷǻƷǼॶ ǆȂৄƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ
ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶ Ʒȝ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ৚Ȗ BƷǦǶǻƷǼ [ǆǣȂȂǶ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ ,ǐƷǶȝǣॶ ȒȠȂȝǐǌ
ǦǼ �ȠǦ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ [ǐǐ ƷǶȖȂ �ǌƷǻȖ ঳ँࣿँࣿ঴ঃ bȠǜǐǴǆǦ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ

ँःॽ /Ǽ ȝǣǐ /ǻȏǐȓǦƷǶ �ȂǶǶǐǝǐXǐȏȂȓȝ ǆǦȝǐǌ ƷǅȂΗǐॶ ȝǣǐΞΘȓǦȝǐॶ ǜȂȓ ǦǼȖȝƷǼǆǐॵ ৗ/Ǽ ȝȂȝƷǶॶ ǦǼ ƷǼ ȠǼǻǦȝǦǝƷȝǐǌ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ Θǐ
ΘȂȠǶǌȏȓǐǌǦǆȝ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ऄऀࣿॶࣿࣿࣿǌǐƷȝǣȖ ǦǼ%�ƷǼǌँॽँǻǦǶǶǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐe[ॶ ǼȂȝ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ
ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻȖ ǅǐǦǼǝ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ȂǼǻȂȓȝƷǶǦȝΞॽ $Ȃȓ ƷǼ ȠǼǆȂǼȝȓȂǶǶǐǌ ǐȏǦǌǐǻǦǆॶ Θǐ ȏȓǐǌǦǆȝ
ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆƷȓǐ ǅǐǌ ǆƷȏƷǆǦȝΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ǐΝǆǐǐǌǐǌ ƷȖ ǐƷȓǶΞ ƷȖ ȝǣǐ ȖǐǆȂǼǌΘǐǐǴ ǦǼ�ȏȓǦǶॶ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐΗǐǼȝȠƷǶ ȏǐƷǴ ǦǼ /�e
Ȃȓ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆƷȓǐ ǅǐǌ ǌǐǻƷǼǌ ȝǣƷȝ ǦȖ ȂΗǐȓ ंࣿ ȝǦǻǐȖ ǝȓǐƷȝǐȓ ȝǣƷǼ ȝǣǐ ǻƷΝǦǻȠǻ ȖȠȏȏǶΞ ǦǼ ǅȂȝǣ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ৘ ঳ȏॽ आ঴ॽ
�Ǽǌ ȝǣǐǼ ǝȂ ȂǼ ȓǐȏȂȓȝǦǼǝ ȝǣǐ ȖǦǻȠǶƷȝǐǌ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼȖॽ
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�ȠȂǻȂॽ �ǜȝǐȓ ȠȖǦǼǝ UȂΘǐȓUȂǦǼȝ ȖǶǦǌǐȖँऄ ȝȂ ȏȓǐȖǐǼȝ ǝȓǦǻ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖ ƷǅȂȠȝ ǌǐƷȝǣȖॶ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ǦǼȝȠǅƷȝǦȂǼȖ ǌȠȓǦǼǝ Ʒ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼ ǦǼ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞॶ ǦǼ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓॶ ΘƷȖ
ȏǐȓǦǶȂȠȖॶ �ȠȂǻȂ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǝȓƷȏǣȖ ȖǣȂΘǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȖǣƷȏǐȖ ঳ǻȂȓǐ ȖȝǐǐȏǶΞ ȏǐƷǴǐǌॶ ȏǶƷȝǐƷȠǐǌॶ
Ȃȓ ȖǶȂΘǶΞ ЙƷȝȝǐǼǦǼǝ঴ Ȃǜ ȝǣǐ ǼȂΘৄǜƷǻǦǶǦƷȓ ৗǆȠȓΗǐॽ৘ ,ǐ ȝǣǐǼ ǝƷΗǐ ȝǣǐ ЙȂȂȓ ȝȂ �ȓॽ :Ǧǻ BƷǶƷȝȓƷȖ
ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ǣȂΘ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ৚Ȗ ȝǐƷǻ ΘƷȖ ȠȖǦǼǝ ৗȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼ ǻȂǌǐǶȖॽ৘

BƷǶƷȝȓƷȖ ȂȏǐǼǐǌ ǅΞ ǶǦȖȝǦǼǝ ΗƷȓǦȂȠȖ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ঳/ǻȏǐȓǦƷǶ �ȂǶǶǐǝǐॶ ȝǣǐ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ,ǐƷǶȝǣ
BǐȝȓǦǆȖ૫�ΗƷǶȠƷȝǦȂǼॶ�ȂȓǼǐǶǶ঴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝΘƷȖ ৗΘȂȓǴǦǼǝΘǦȝǣ৘ ǦǼ ǦȝȖǻȂǌǐǶǦǼǝ ǐЍȂȓȝȖॽ
,ǦȖ ȖǶǦǌǐȖ ȝǣǐǼ ȖǣȂΘǐǌ ǝȓƷȏǣȖ ǜȂȓ ȂǼǐǻȂǌǐǶ ঳ৗǐƷȓǶΞ ȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ৘঴ ȏȓȂǱǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ
ऀऀࣿॶࣿࣿࣿ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ǅǐǌȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐॶ ȏǐƷǴǦǼǝ ǅΞ ǶƷȝǐ �ȏȓǦǶॽ � ǶǦǼǐ ǜȂȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ǻȂǌǐǶ ȖǣȂΘǐǌ Ʒ
ǶȂΘǐȓ ȏǐƷǴ Ȃǜ ऄऄॶࣿࣿࣿ ǅǐǌȖॽ � ȝǣǦȓǌ ǶǦǼǐ ȖǣȂΘǐǌ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǆȂǶȂȓǐǌॶ ǶȂΘǐȓ ǶǦǼǐ ৗȝȓƷǆǴǦǼǝΘǣǐȓǐ
Θǐ Ʒȓǐ ȝȂǌƷΞ৘ ΘǦȝǣ Ʒ ЙƷȝ ǌȂȝȝǐǌ ǶǦǼǐ ǐΝȝǐǼǌǦǼǝ Ʒ ǅǦȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ BƷǶƷȝȓƷȖ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌॵ

sǐ ȖƷΘ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆǦƷǼȖ ȖƷǦǌ Ǧȝ ΘƷȖ ǝȂǦǼǝॽ [Ȃॶ ΘǣƷȝ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ƷǆȝǦȂǼ
ǆȂȠǶǌ ΞȂȠ ȝƷǴǐ ȝȂ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǶȂΘǐȓ ȝǣƷȝ ȂΗǐȓƷǶǶ ǼȠǻǅǐȓॾ �Ǽǌ ȝǣǐ ƷǼȖΘǐȓ ȓǐƷǶǶΞ
ΘƷȖুƷǼǌΘǣƷȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǌȂǦǼǝুΘƷȖ ƷǝǝȓǐȖȖǦΗǐǶΞ ǐǼǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ǐǼƷǆȝ
ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ȝȂ ǶȂΘǐȓ ȝǣǐ ȂΗǐȓƷǶǶ ǼȠǻǅǐȓॽ �Ǽǌ ȝǣǦȖ ǼȠǻǅǐȓ ƷǼǌ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷǶ ǌƷȝƷ
ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǐΝƷǆȝǶΞ ΘǣƷȝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॽँअ

%ȂΗǐȓǼȂȓ�ȠȂǻȂ ȝǣǐǼ ȓǐǻƷȓǴǐǌॶ ৗyȂȠ Ȗǐǐ ȂǼ ȝǣǦȖ ȖǶǦǌǐ Θǣǐȓǐ Θǐ Ʒȓǐ ǼȂΘॶ ȓǦǝǣȝॾ৘ ,ǐ ȝǣǐǼ
ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ ȝȂǼǐȖ ƷǶȝǐȓǼƷȝǐǶΞ ƷǼǦǻƷȝǐǌ ƷǼǌ ȖȂǻǅǐȓ ΘǣƷȝ Ǽǐǐǌǐǌ ȝȂ ǅǐ ǌȂǼǐ ȝȂ ȖȝƷΞ ȂǼ ȝǣǐ ЙƷȝ
ǶǦǼǐॽ CǐǦȝǣǐȓ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ ǼȂȓ ǣǦȖ ƷǦǌǐ ǐΗǐȓ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǝȓƷȏǣǦǆ ȖȏƷǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ
ȝǣǐ ǣǦǝǣǐȓ ǶǦǼǐȖ ȖǣȂΘǦǼǝ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ ǶǦǼǐ ǻƷȓǴǦǼǝ ৗΘǣƷȝ ǦȖ ǣƷȏȏǐǼǦǼǝॽ৘ �Ƞȝ
ȝǣǐΞ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝȂ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ǌǐȝƷǦǶȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǅȓȂƷǌ ȖȝȓȂǴǐȖ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȓǐǻƷȓǴȖ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ Ǧȝ
ǦǻȏǶǦǆǦȝǶΞॽ bǣǐ ǅȂȝȝȂǻ ǶǦǼǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖॽ bǣƷȝ ǶǦǼǐ ƷǆǆȂȠǼȝǐǌ ǜȂȓ ǶǦΗǐȖ ƷǶȓǐƷǌΞ
ǶȂȖȝু ƷǼǌ ǜȂȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ ǆǶǐƷȓǶΞ ǝȓǦǐΗǐǌॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣƷȝ ǶǦǼǐ ƷǼǌ ȝǣǐ
ǣǦǝǣǐȓ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ǶǦǼǐȖ ȵȼȡȡǫ ǻȡȲ ȕȅ͝ǯȵ ȵǖ͝ǯǫ ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷΗȂǦǌǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ǐǼƷǆȝǻǐǼȝ ƷǼǌ
ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼȂȓ৚Ȗ ȏȂǶǦǆǦǐȖॽ

ৗsǣǐȓǐ ƷȓǐΘǐ ȂǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॾ৘ ƷȖǴǐǌ ΞȂȠȓ ȏƷȓȝǼǐȓॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȝǣƷȝ ǦȖ ΘǣǐȓǐΘǐ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǶǦΗǦǼǝॽ
BȂǌǐǶȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǻǦȓȓȂȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॶ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ঳�ȖȏȂȖǦȝȂॶ ँࣿऀंƷ ૫ ँࣿऀंǅঃ
[ȝƷȓǴॶ ँࣿऀं঴ॽ bǣǐ ȖȠЍǐȓǦǼǝ ǆƷȠȖǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ু ȝȂ ǦȝȖ ǌǦȓǐǆȝ ΗǦǆȝǦǻȖॶ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐǌǦǆƷǶ
ΘȂȓǴǐȓȖ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐǻॶ ƷǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǶȂΗǐǌ ȂǼǐȖ ΘǣȂ Ʒȓǐ ȖǐȏƷȓƷȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǻ ু ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǼǌ
ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ǅǐ ƷǶǶ ȝȂȂ ȏƷǦǼǜȠǶǶΞ ȓǐƷǶॽ �Ƞȝ ǝȓƷȏǣǦǆ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ƷȖ ǐΝȏȓǐȖȖǐǌ ǦǼ ǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖ
ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼȖ ƷȖ ȏȓȂǱǐǆȝǐǌ ǦǼ ǻȂǌǐǶȖ Ʒȓǐ ƷǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȂȠȓ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ Ȃǜ ƷǼǌ
ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ $ǦǼǌǦǼǝ Θǣǐȓǐ ΞȂȠ Ʒȓǐ ৗȂǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॶ৘ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ΞȂȠȓ ǆȂȠǼȝȓΞ ȝȂ
Ȃȝǣǐȓ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॶ ΞȂȠȓ ȖȝƷȝǐ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ȖȝƷȝǐȖॶ ΞȂȠȓ ǆȂȠǼȝΞॷ ΞȂȠȓ ǆǦȝΞॷ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝΘǣǐȓǐ
ΞȂȠ ৗǣƷΗǐ ǅǐǐǼ৘ ƷǼǌ ৗΘǣǐȓǐ ΞȂȠ Ʒȓǐ৘ ȝȂ Θǣǐȓǐ ΞȂȠ ৗǆȂȠǶǌ ǅǐ ǝȂǦǼǝ৘ ু ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦȖ ǶȂǆƷȝǦǼǝ
ΞȂȠȓȖǐǶǜ ǦǼ ǝȓƷȏǣǦǆ ȖȏƷǆǐॽ ,ǐȓǐ ǦȖ Θǣǐȓǐ Θǐ Ʒȓǐ ু ȂǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॶ Ʒȝ ȝǣǐ ȏǐƷǴॶ ǆȂǻǦǼǝ ȂЍ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǐƷȠॽ

bǣƷȝ Θǐ ǦǼǣƷǅǦȝ ȝǣǐ ǝȓƷȏǣǦǆ ȖȏƷǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶ ǣƷȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼǆǐ ǜȂȓ
ȝǣǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻȂǌǐǶȖ ǦǼ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ �ǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦǼǝ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǌȂǐȖǼ৚ȝ
ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǻƷǴǐ Ǧȝ ǣƷȏȏǐǼॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǻȂȓǐ Θǐ ǦǼǣƷǅǦȝ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ȝǣǐ
ǻȂȓǐ Θǐ ȠȖǐ Ǧȝ ƷȖ Ʒ ΘƷΞ ȝȂ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷǼǌ ȂȠȓ ƷǆȝǦȂǼȖ ǦǼ Ǧȝॽ sǣƷȝ ǆƷǼ / ǌȂ ȝȂ ȏȓȂȝǐǆȝ
ǻΞȖǐǶǜॶ ǻΞ ǶȂΗǐǌ ȂǼǐȖॶ ǻǐǌǦǆƷǶ ȏǐȓȖȂǼǼǐǶॶ ȝǣǐ Ʒǝǐǌ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ǦǼ ǻΞ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॾ �ȂǼ৚ȝ

ँऄॽ HǼ �ȠȂǻȂ৚Ȗ ȏǐȓȖȠƷȖǦΗǐ ȠȖǐ Ȃǜ UȂΘǐȓUȂǦǼȝ Ȗǐǐ BƷȝȝǐȓǼ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ
ँअॽ yȂȠbȠǅǐॵ CǐΘ yȂȓǴ %ȂΗǐȓǼȂȓ �ȠȂǻȂ ǣȂǶǌȖ ǼǐΘȖ ǆȂǼǜǐȓǐǼǆǐ ȂǼ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ः঄अ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ

ΞȂȠȝȠǅǐॽǆȂǻ঄ΘƷȝǆǣॾΗ੾আǻΣǦΘCःǜǱ%ࣿ ঳Ʒȝ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ँःॵࣿࣿ ǻǦǼȠȝǐȖ঴ॽ
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ȖȏȓǐƷǌ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ sȂȓǴ ǜȓȂǻ ǣȂǻǐॽ [ȝƷΞ ǦǼȖǦǌǐॶ ȏȓƷǆȝǦǆǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝॽ �Ƞȝ ΘǣƷȝ ǆƷǼ / ǌȂ
ȝǣƷȝ ΘǦǶǶ ǣƷΗǐ ƷǼ ǐЍǐǆȝ ȝǣƷȝ / ǆƷǼ Ȗǐǐॾ $ǶƷȝȝǐǼ ȝǣǐ ǆȠȓΗǐॽ

/Ǽ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȝǣǐ ȖǣƷȏǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȖǣƷȏǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶȖ ু ǼȂȝ ȝǣƷȝ
ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǻǦǻǦǆȖ ȝǣǐ ǻȂǌǐǶȖ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣȓȂȠǝǣ ȓǐǆȠȓȖǦΗǐ ǶȂȂȏǦǼǝ ঳CƷΗȂǼ ૫ �ΞƷǶॶ ँࣿऀअ঴
ǻȂǌǐǶȖ ǅǐǆȂǻǐ Ʒ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ ,ȂΘ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǴǦǶǶȖ ƷǼ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼ
ǦȖ ǼȂȝ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ƷǼΞ ǻȂǌǐǶॽ �Ƞȝ ȝǣǐ ǆȂȠȓȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǦȖ ȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ǻȂǌǐǶȖॽ
�ȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ǦǼ ȝǣǦȖ ΘƷΞॶ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǆȝǦȂǼ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॵ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ǣȠǻƷǼȖॶ ƷǼǌ ǻȂǌǐǶȖ
Ȃǜ ΗǦȓȠȖ੺ǣȠǻƷǼȖॽ

4 Who orWhat StandsOut in the Testing?: ThreeModels of Selection in

Testing

/ǜॶ ƷȖ / ƷȓǝȠǐǌ ǦǼ UƷȓȝ ंॶ ȝǐȖȝȖ ǆƷǼ ȖȝƷǼǌ ǜȂȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ Ʒ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼॶ ǣǐȓǐ
ǦǼ UƷȓȝ ः / ǶȂȂǴ Ʒȝ ΘǣȂ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȵȼǖțǫȵ ȡȿȼ ǦǼ ȝǣǐ ȝǐȖȝǦǼǝॽ bǣǦǼǴॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ȃǜ ƷǼ ǐΝƷǻॽ sǣǐǼ
ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ ǅǦǼƷȓΞॶ ȖȂǻǐ ȏƷȖȖॶ ȂȝǣǐȓȖ ǜƷǦǶॽ sǣǐǼ ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ ȓƷǼǴǐǌॶ ȖȂǻǐ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ƷȖ ȖȠǅȖȝƷǼৄ
ǌƷȓǌॶ ȖȂǻǐ Ʒȓǐ ǱȠǌǝǐǌ ǻǐǌǦȂǆȓǐॶ ȂȝǣǐȓȖ ƷȖ ȒȠƷǶǦЖǐǌॶ ƷǼǌ Ʒ ȖǐǶǐǆȝ ǜǐΘ Ʒȓǐ ȂȠȝȖȝƷǼǌǦǼǝॽ CȂΘॶ
ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ƷǼ ƷǆƷǌǐǻǦǆ ǐΝƷǻॶ Ƕǐȝ৚Ȗ ȝǣǦǼǴ Ȃǜ ƷǼ ǐΝƷǻǦǼƷȝǦȂǼॶ Ʒ ǻǐǌǦǆƷǶ ȝǐȖȝ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ
�ǼȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǻΞ ƷȓǝȠǻǐǼȝॶ ΘǣǐȓǐƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǐǆȝǦȂǼ / ȏȂǦǼȝǐǌ ȝȂ ǣȂΘ Ʒ ȝǐȖȝ ЖǝȠȓǐȖ ǦǼ
ȖȝȓȠǆȝȠȓǐȖ ƷǼǌ ȏȓƷǆȝǦǆǐȖ Ȃǜ ȲǯȮȲǯȵǯțȼǖȼȅȡțॶ ǣǐȓǐ / ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǣȂΘ Ʒ ǻǐǌǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐ ǆƷǼ ȖǐȓΗǐ ƷȖ Ʒ
ǌǐΗǦǆǐ ǜȂȓ ȵǯȕǯǥȼȅȡțॽ

�Ȗ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴॶ / ȏȓȂȏȂȖǐ ȝǣȓǐǐ ǻȂǌǐǶȖॶ ȓȂȠǝǣǶΞ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ ȝȂ ȝǣȓǐǐ
ȏǣƷȖǐȖँआ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ǆȓǦȖǦȖॵ ऀ঴ /țǫȅ͝ȅǫȿǖȕॶ ँ঴ [ȼǖȼȅȵȼȅǥǖȕॶ ƷǼǌ ं঴ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥॽ
�ǶȝǣȂȠǝǣ ǦǼ ƷǶǶ ȝǣȓǐǐ ȏǣƷȖǐȖ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦȖ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ƷȖ Θǐ ȖǣƷǶǶ
Ȗǐǐॶ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǻǐȝǣȂǌ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ΗƷȓǦǐȖॽ

/ǼǌǦΗǦǌȠƷǶॽ /Ǽ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ΘǣȂ ǦȖ ǦǼৄ
ǜǐǆȝǦȂȠȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ΗǐȓΞ ǐƷȓǶΞ ȏǣƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼॶ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǦȖ ǼȂȝ ǅǐǦǼǝ ȖȏȓǐƷǌ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȓƷǻȏƷǼȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼॶ ȝǣǐ ȏȂǦǼȝ ǦȖ ȝȂ ǶȂǆƷȝǐ ƷǼǌ ǦȖȂǶƷȝǐ ȝǣȂȖǐ ȏǐȓȖȂǼȖ ΘǣȂ ǆƷȓȓΞ
ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ȖȂ ȝǣƷȝ ȂȝǣǐȓȖ ΘǦȝǣ ΘǣȂǻ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼ ȓǐǆǐǼȝ ǆȂǼȝƷǆȝ ǆƷǼ ǅǐ ǼȂȝǦЖǐǌ ƷǼǌॶ Ǧǜ
ǼǐǆǐȖȖƷȓΞॶ ƷǶȖȂ ǦȖȂǶƷȝǐǌॽ �Ȗ ǦǼ ƷǶǶ ǻȂǌǐǶȖॶ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॶ ǅȠȝ ǣǐȓǐॶ ȝǣǐ
ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǦȖ ƷǶȖȂ ȝǣǐ ȠǼǦȝ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ ȖǦǼǝȠǶƷȓǶΞ ǦǌǐǼȝǦЖǐǌॽ bǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ Ȃȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐॽ
sǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ ƷȖ Ʒ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ Ʒȓǐ ǼƷǻǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॽ

[ȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶॽ bǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ
ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ǦȖ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǐǌॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȏǣƷȖǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ Ʒȓǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐ
Ȃȓ ǼǐǝƷȝǦΗǐ ǜȂȓ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ Ʒȓǐ ǖțǖȕͤͩǯǫ ǖȼ ȼȂǯ ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț ȕǯ͝ǯȕॽ �ƷȝƷ
ǝƷȝǣǐȓǐǌ ǜȓȂǻ ǌȂǆȝȂȓȖ৚ ƷǼǌ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ΗǦȖǦȝȖ ঳ƷǼǌ ǶƷȝǐȓ ǜȓȂǻ ǌȓǦΗǐৄȝǣȓȂȠǝǣ Ȃȓ Ȃȝǣǐȓ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ȝǐȖȝǦǼǝ ǜƷǆǦǶǦȝǦǐȖ঴ Ʒȓǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ǅΞ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖুǣȂΘ ǆȂǼৄ
ȝƷǝǦȂȠȖ Ȃȓ ǜƷȝƷǶॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ ঳%ƷǼΞƷǼǦ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ =Ǧ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ qǐȓǦȝΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȗ Ȃǜ ȝǣǦȖ
ΘȓǦȝǦǼǝॶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ Ʒȓǐ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ ǼƷȝǦȂǼৄΘǦǌǐ ȝƷȓǝǐȝǐǌ ƷǼǌ ȓƷǼǌȂǻ ȖƷǻȏǶǐ ȖȠȓΗǐΞȖॶ
ȝΞȏǦǆƷǶǶΞ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȝǐǼȖ Ȃǜ ȝǣȂȠȖƷǼǌȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǜȂǶǶȂΘǐǌ Ƞȏ ǜȂȓ ƷȖ ǶȂǼǝ ƷȖ Ʒ ΞǐƷȓॽँइ eȖǦǼǝ ȝǐȖȝȖ ȝȂ

ँआॽ bǣǐȖǐ ȏǣƷȖǐȖ ǌȂ ǼȂȝ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝǣǐ ǦǌǐƷȖ Ȃǜ ৗΘƷΗǐȖ৘ ঳ǐॽǝॽॶ ৗȖǐǆȂǼǌ ΘƷΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆ৘঴ Ȃȓ ȏǣƷȖǐȖ Ȃǜ
ȓǐৄȂȏǐǼǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ Ʒǜȝǐȓ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ঳ǐॽǝॽॶ UǣƷȖǐȖ ऀॶँॶंॶःॷ ƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ǅΞ ǻƷΞȂȓȖॶ ǝȂΗǐȓǼȂȓȖॶ Ȃȓ ȏȓǦǻǐ ǻǦǼৄ
ǦȖȝǐȓȖ঴ॽ

ँइॽ %ǐȓǻƷǼΞ ΘƷȖ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ǆȂȠǼȝȓΞ ȝȂ ȓȠǼ Ʒ ǶƷȓǝǐৄȖǆƷǶǐ ƷǼȝǦǅȂǌΞ ȝǐȖȝǦǼǝ ȏȓȂǝȓƷǻ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǅȠȝ
ǦǼȝǐȓȓǐǶƷȝǐǌ ȖȝȠǌǦǐȖॽ /Ǽ ȝǣǐ e[ॶ ȖǐȓȂৄȖȠȓΗǐΞȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ��� ƷǼǌ ȝǣǐ CƷȝǦȂǼƷǶ /ǼȖȝǦȝȠȝǐȖ Ȃǜ
,ǐƷǶȝǣ ঳�ǣƷΣƷǼ૫BƷǼǆǦǼǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ � ȖȝȠǌΞ ǦǼ ȝǣǐ e<ΘǦǶǶ ȝǐȖȝ ȂΗǐȓ ंࣿࣿॶࣿࣿࣿ ȏǐȂȏǶǐ ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǼǐΝȝ ऀँǻȂǼȝǣȖॶ
ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ँࣿॶࣿࣿࣿ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐ ǣȂȠȖǐǣȂǶǌȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ΘƷΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȠǌΞ ঳�ȂȂǴȖȂǼॶ ँࣿँࣿ঴ॽ
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ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖँई ঳ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖǼǐȖȖ঴ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȖǐȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȖȝȖ ȝȂ
ǌǐȝǐǆȝ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼȝǦǅȂǌǦǐȖ ঳Ǧॽǐॽॶ ǣƷΗǦǼǝ ǅǐǐǼ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǦǻǻȠৄ
ǼǦȝΞ঴ॶ ȝǣǐ ȏȠȓȏȂȖǐ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȖȠȓΗǐΞȖ ǦȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ǣȂΘ ǝȓǐƷȝ ǦȖ ȝǣǐ ȖȏȓǐƷǌ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓƷǶ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ
ƷǼǌ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣ ƷǼǌ ǶǐǼǝȝǣ Ȃǜ ǦǻǻȠǼǦȝΞ ঳ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ǌǦȖȝȓǦǅȠȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ǦǻǻȠǼǦȝΞ
ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ΗƷȓǦȂȠȖ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆंࣿ ƷǼǌ ǻǐǌǦǆƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖ঴ॽ BǐƷǼΘǣǦǶǐॶ ǌƷȝƷ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌ ǅΞ ȖȝƷȝǐȖ
ƷǼǌ ȏȓȂΗǦǼǆǐȖॶंऀ ǅΞ ȠǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȖȝȠǌǦǐȖॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǅΞ ЖȓǻȖंँ ǜȠǼǆȝǦȂǼ ƷȖ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝȖ ȝȂ ǝǐȝ Ʒ
ǣƷǼǌǶǐ ȂǼ ȝǣǐ ȓƷȝǐ Ȃǜ ǜƷǶȖǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǜƷǶȖǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ
ȖǐȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȖȝȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǦǼ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷǶ ȠȖǐॽ

=ǦǴǐ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ǣǐȓǐ ȝȂȂ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶॶ ȝǣǐ ȠǼǦȝ
Ȃǜ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶॽ �Ƞȝ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞ ǦǼ ȝǣǦȖ ǻȂǌǐǶॶ ȖȠȓΗǐΞȖ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂǝȓƷǻȖ Ʒȓǐ
ƷǝǝȓǐǝƷȝǦǼǝ ȝǐȖȝȖ ȝƷǴǐǼ ǜȓȂǻ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ǆȂǼǌȠǆȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ȠȖǦǼǝ ȵȼǖȼȅȵȼȅǥǖȕǻǐȝǣȂǌȖ
Ʒȝ ȝǣǐ ȮȡȮȿȕǖȼȅȡț ǶǐΗǐǶॽ �ȝ ǦȝȖ ǅƷȖǦȖ ǦȖ ƷǼ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ȝȂ ȓǦȖǴ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼंं ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ
ǝȠǦǌǐ ǌǐǆǦȖǦȂǼৄǻƷǴǐȓȖ ǜȂȓ ȏȠǅǶǦǆǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǐȓǦȂǌǦǆ
ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ Ȃǜ ǶȂǆǴǌȂΘǼ ǜȂǶǶȂΘǐǌ ǅΞ ȓǐǶƷΝƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȝƷǼǆǦǼǝ ǦǼ ΘƷΗǐȖ Ȃȓ ǆΞǆǶǐȖंः ȂΗǐȓ
ƷǼ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȏǐȓǦȂǌॽ

�ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆॽ XǐƷǌǐȓȖ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ΘǦȝǣ BǦǆǣǐǶ $ȂȠǆƷȠǶȝ৚Ȗ ঳ऀईईऄঃ ँࣿࣿआ঴ ΘȂȓǴ ΘǦǶǶ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐ
ȝǣƷȝ ǻΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷȖ /țǫȅ͝ȅǫȿǖȕ ঳ǦǼ ȏǣƷȖǐ ऀ঴ ƷǼǌ [ȼǖȼȅȵȼȅǥǖȕ ঳ǦǼ ȏǣƷȖǐ ँ঴ ǶȂȂȖǐǶΞ
ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ$ȂȠǆƷȠǶȝ৚Ȗ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷǝȠǐ ঳ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǦǼǝ ǌǦȖǆǦȏǶǦǼǐ
ƷǼǌ ǐΝǆǶȠȖǦȂǼ঴ ƷǼǌ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȖǻƷǶǶȏȂΝ ঳ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ Ʒȝ ȝǣǐ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ৗȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ৘঴ॽ bǣǐ ǦǌǐƷȖ Ʒȓǐ ȖǦǻৄ
ǦǶƷȓ ǅȠȝ ǼȂȝ ȝǣǐ ȖƷǻǐॶ ǦǼ ȏƷȓȝ ǅǐǆƷȠȖǐ / Ʒǻ ǜȂǆȠȖǦǼǝ ȂǼ ȝǐȖȝǦǼǝॶ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǅǐǆƷȠȖǐ / Ʒǻ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ
ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ Ʒ ǆȂǼȝȓƷȖȝ ȝȂ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ Ʒ ǼǐΘ ǻȂǌǐǶॶ ȂǼǐ ȝǣƷȝ $ȂȠǆƷȠǶȝ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȖȝȠǌৄ

ँईॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ XǐΗǐȓȖǐ bȓƷǼȖǆȓǦȏȝǦȂǼ UȂǶΞǻǐȓƷȖǐ �ǣƷǦǼ XǐƷǆȝǦȂǼ bǐȖȝ ঳XbৄU�X঴ॶ ȝǣƷȝ ǻǐƷȖȠȓǐȖ ƷǻȂȠǼȝȖ
Ȃǜ XC� Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ Ȃȓ Ʒ ǼǐΘ ƷǼȝǦǝǐǼ ȝǐȖȝ ǱȠȖȝ ƷȏȏȓȂΗǐǌ ǅΞ ȝǣǐ $ǐǌǐȓƷǶ �ȓȠǝ �ǌǻǦǼǦȖȝȓƷȝǦȂǼ ঳$��঴ॶ ȝǣƷȝ
ǌǐȝǐǆȝȖ ȏȓȂȝǐǦǼ ǜȓƷǝǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ bǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǣƷȖ ȏȓȂǻǦȖǐ ǜȂȓ ǣȂǻǐ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǶȂǼǝ ȝǣǐ ǶǦǼǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǣȂǻǐ
ȏȓǐǝǼƷǼǆΞ ȝǐȖȝ ঳:ƷǆȂǅȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

ंࣿॽ �Ǽ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ЖǼǌǦǼǝ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǶƷȓǻǦǼǝ ǆǶƷȖȖ ƷǼǌ ǐȝǣǼǦǆ ǌǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗƷǶǐǼǆǐ Ȃǜ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ
ǻȂȓȝƷǶǦȝΞ ȓƷȝǐȖॵ ȝǣǐ ΘȂȓǴǦǼǝ ǆǶƷȖȖॶ ȓƷǆǦƷǶ ǻǦǼȂȓǦȝǦǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ȏȂȂȓ Ʒȓǐ ǌΞǦǼǝ ǌǦȖȏȓȂȏȂȓȝǦȂǼƷȝǐǶΞ ǦǼ ȝǣǦȖ
ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳BƷȓǴȂȓȝȂЍॶ ँࣿँࣿঃ =ƷȠȓǐǼǆǦǼ ૫Bǆ�ǶǦǼȝȂǼॶ ँࣿँࣿঃ [ƸǼǆǣǐΣৄUƸȓƷǻȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

ंऀॽ bǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ȓǐǝǦȂǼ Ȃǜ qǐǼǐȝȂ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ǶǐƷǌǐȓ ǦǼ ȝǐȖȝǦǼǝॶ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǶƷȠǼǆǣǦǼǝ Ʒ ȖȝȠǌΞ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝ ऀࣿࣿॶࣿࣿࣿ ǅǶȂȂǌ
ȖƷǻȏǶǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ȓǐǝǦȂǼॽ bǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ qȂ৚ ȖΘƷǅৄȝǐȖȝǐǌ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ंॶࣿࣿࣿ ƷǼǌ ΘǦǶǶ ǆƷȓȓΞ ȂȠȝ ƷǼȝǦৄ
ǅȂǌΞ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǝǐǼȂǻǐ ȖǐȒȠǐǼǆǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ঳,ȂȓȂΘǦȝΣॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

ंँॽ UȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ ǦǼ ȝǣǐ /ȝƷǶǦƷǼ ȓǐǝǦȂǼ Ȃǜ �ǻǦǶǦƷ XȂǻƷǝǼƷ ǣƷΗǐ ǦȖȖȠǐǌ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ ȝȂ ȏƷȓȝǼǐȓ ΘǦȝǣ
ǶȂǆƷǶ ǐǼȝǐȓȏȓǦȖǐȖ ȝȂ ȝǐȖȝ ƷǶǶ ȝǣǐǦȓ ΘȂȓǴǐȓȖ ȂǼ ƷǼ ȂǼǝȂǦǼǝ ǅƷȖǦȖॽ �ƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ЖȓǻȖ ΘǦǶǶ ǅǐ ȠȖǐǌ ǅΞ ǐȏǦǌǐǻǦৄ
ȂǶȂǝǦȖȝȖ ȝȂ ǶǐƷȓǼ ǻȂȓǐ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖ ঳ȝǣǐ ǶǐǼǝȝǣ ƷǼǌ ȖȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ ǦǻǻȠǼǦȝΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐ঴ ƷǼǌ ȝȂ ȝǐȖȝ ȓƷȝǐȖ
Ȃǜ ǜƷǶȖǐ ȏȂȖǦȝǦΗǐȖ ƷǼǌ ǜƷǶȖǐ ǼǐǝƷȝǦΗǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖǐȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȖȝȖ ঳ǦǼȝǐȓΗǦǐΘ ΘǦȝǣ ƷǼ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝ ǜƷǻǦǶǦƷȓ ΘǦȝǣ
ȝǣǐ ȏȓȂǝȓƷǻ঴ॽ sǦȝǣ ǦȝȖ ৗ�ƷǆǴ ȂǼ bȓƷǆǴ৘ ȏȓȂǱǐǆȝॶ $ǐȓȓƷȓǦ ǦȖ ƷǻȂǼǝ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ЖȓǻȖ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ȏƷȓȝǦǆǦȏƷȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ
ȏȓȂǝȓƷǻॶ Ȗǐǐ ৗ=Ʒ ǜƷȖǐ ँ ǌǦ BƷȓƷǼǐǶǶȂ ৙! ǆȂǻǐ ȠǼ %ȓƷǼ UȓǐǻǦȂ৚ॶ৘ =ǖ XǯȮȿǤǤȕȅǥǖॶ BƷΞ ऄॶ ँࣿँࣿॽ

ंंॽ ৗ�Ǽ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ǌǐΗǦǆǐ ǦȖ ǦǼΗǐǼȝǐǌ ǜȂȓ Ʒ ΘȂȓǶǌ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ȝǣȓǐƷȝȖ ȝȂ ǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐ ǶǦǜǐ ǆƷǼ ǅǐ ǴǼȂΘǼ
ȝǣȓȂȠǝǣ ǆƷȓǐǜȠǶ ǌǐǻȂǝȓƷȏǣǦǆ ƷǼǌ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦǆƷǶ ȓǐȖǐƷȓǆǣঃ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǦȖ ȂǼǐ Ȃǜ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦǼǝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ
ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ȝȂ ǝȠǦǌǐ ǆȂȖȝৄǐЍǐǆȝǦΗǐ ǦǼȝǐȓΗǐǼȝǦȂǼ৘ ঳=ƷǴȂЍॶ ँࣿऀऄॶ ȏॽ अ঴ॽ bǣǐȏȓȂǅǶǐǻΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ
ǦȖॶ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ =ƷǴȂЍॵ ৗ/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ Ʒ ǼȂΗǐǶ ȏƷȝǣȂǝǐǼॶ ȝǣǐ ΗǦȓȠǶǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼ ǐǼǆȓȂƷǆǣǦǼǝ ǐȏǦǌǐǻǦǆ ǆƷǼǼȂȝ ǅǐ
ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǐǌ ǌƷȝƷ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȏƷȖȝ৘ ঳ȏॽ ऀऄ঴ॽ /Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ Ʒ ৗȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐ ঳ॷ঴ ǦȖ ǌǐΗǦȖǐǌ
ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ȖȝǦǻȠǶƷȝǐ ƷǆȝǦȂǼ ΘǣǐǼ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ǦȖ ǦǻȏǐȓƷȝǦΗǐ ǅȠȝ ǴǼȂΘǶǐǌǝǐ ǦȖ ǦǼǆȂǻȏǶǐȝǐ৘ ঳ȏॽ अ঴ॽ [Ȃǻǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȓǐƷǶৄȝǦǻǐ ǻȂǌǐǶȖ ǌǦȖǆȠȖȖǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ȖǐǆȝǦȂǼ ǆƷǶǶ ȝȂ ǻǦǼǌ =ƷǴȂЍ৚Ȗ ȖǐǼȝǦǼǐǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ƷȖ ƷȝȝǐǻȏȝȖ ȝȂ ȝȓƷǆǴ
ƷǼǌ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐॽ

ंःॽ [ǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ȏƷȏǐȓ ǦǼ [ǥȅǯțǥǯ ঳<ǦȖȖǶǐȓ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐǻǐǼȝȖ ǅΞ ȂǼǐ Ȃǜ ǦȝȖ ȖǐǼǦȂȓ ƷȠȝǣȂȓȖॶ
ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝ BƷȓǆ =ǦȏȖǦȝǆǣॶ ȒȠȂȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵ BƷΞ आ ঳XȂǅǐȓȝȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ =ǦȏȖǦȝǆǣ ǻȂǌǐǶ
ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ǣǦȖȝȂȓǦǆƷǶ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ǐǦǝǣȝ ȏȓǦȂȓ ǦǼЙȠǐǼΣƷ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ΘǦȝǣ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ
ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ǌΞǼƷǻǦǆȖ ȠȖǦǼǝ �Hq/�ৄऀई ǌƷȝƷॽ
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Ǧǐǌॽंऄ �ȖΘǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐॶ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ ȏǣƷȖǐ ȝǣƷȝΘǐ Ʒȓǐ ǼȂΘ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ
ǣƷȖ ȖȠȏǐȓЖǆǦƷǶ ȓǐȖǐǻǅǶƷǼǆǐ ȝȂ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȓ ȏǣƷȖǐȖॶ ǅȠȝ / ΘǦǶǶ ƷȓǝȠǐॶ Ǧȝ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝȖ Ʒ ǼǐΘ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ
ȝǐȖȝǦǼǝু ǖȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ ȝǐȖȝǦǼǝॽ

sǣǐȓǐƷȖ ΘǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǻȂǌǐǶ ȅǫǯțȼȅϨǯȵ ǥȂǖȲǖǥȼǯȲȅȵȼȅǥȵ ȡǻ
ȼȂǯ ͝ȅȲȿȵࣞȮǖțǫǯȚȅǥ Ʒȝ ȝǣǐ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ǻȂǌǐǶ ǦȖ ȂǼǆǐ ƷǝƷǦǼ ƷǅȂȠȝ ǦǌǐǼȝǦǜΞৄ
ǦǼǝ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖু Ξǐȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ȖǦǻȏǶΞ ȓǐȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ȝǣǐǻǐȝǣȂǌȖ ƷǼǌ ȏȠȓȏȂȖǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ
ǻȂǌǐǶ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆ Ȃǜ ȏǣƷȖǐ ऀॽ $ǦȓȖȝॶ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝǦǼǝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ƷȖ ǦǼǜǐǆȝǐǌॶ
ȝǐȖȝǦǼǝ ǦǼ ȝǣǦȖ ǻȂǌǐǶ ƷǶȖȂ ȏȓȂǻǦȖǐȖ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝ ȝǣȂȖǐ ΘǣȂ ȖȝƷǼǌ ȂȠȝ ƷȖ ǦǻǻȠǼǐॽ [ǐǆȂǼǌॶ ȝǣǐǻǐȝǣৄ
ȂǌȖ Ȃǜ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ Ʒȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ু ȝȠȓǼǦǼǝ ǜȓȂǻ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǻǐȝǣȂǌȖ ȝȂ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼȖॽ
�Ǽǌॶ ȝǣǦȓǌॶ ȝǣǐ ȏȓȂǆǐȖȖ Ȃǜ ǦǌǐǼȝǦЖǆƷȝǦȂǼ ǻǦǝǣȝ Ȃȓ ǻǦǝǣȝ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǼƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ
ΘǣȂ Ʒȓǐ ǆǶƷȖȖǦЖǐǌॶ Θǣǐȝǣǐȓ ƷȖ ǦǼǜǐǆȝǐǌ Ȃȓ ƷȖ ǦǻǻȠǼǐॽ

sǐ ǅǐǝǦǼ ΘǦȝǣ �ǦǝǦȝƷǶ �ȂǼȝƷǆȝ bȓƷǆǦǼǝ ঳��b঴ॽ bȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ǻǐȝǣȂǌȖ ǣƷΗǐ
ǶȂǼǝ ȠȖǐǌ ȝǐȖȝǦǼǝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ǆƷȓȓǦǐȓȖ Ȃǜ ǌƷǼǝǐȓȂȠȖ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷǅǶǐ ǌǦȖǐƷȖǐȖॶ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶǶΞ ǐǻৄ
ȏǶȂΞǦǼǝ ƷǝǐǼȝȖΘǣȂȒȠǐȖȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌǻƷǼȠƷǶǶΞ ǼȂȝǦЖǐǌ ȝǣȂȖǐΘǦȝǣΘǣȂǻ
ȝǣǐΞ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ǦǼ ǆȂǼȝƷǆȝ ǌȠȓǦǼǝ ȖȂǻǐ ȏȓǦȂȓ ȏǐȓǦȂǌॽ ��b ȂȏǐȓƷȝǐȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝǶΞॽ qƷȓǦȂȠȖ ȏȓȂৄ
ǝȓƷǻȖ Ʒȓǐ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॽंअ sǣƷȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǦǼ ǆȂǻǻȂǼ ǦȖ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ƷǼ Ʒȏȏ
ǜȂȓ Ʒ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ঳Ȃȓ ǅȓƷǆǐǶǐȝ঴ ΘǦȝǣ �ǶȠǐȝȂȂȝǣ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȝǣƷȝ ǌǐȝǐǆȝȖ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓȖॶ ȝǦǻǐȖȝƷǻȏȖ
ȝǣǐȖǐॶ ƷǼǌ ȖȝȂȓǐȖ ȝǣǐǻ ǜȂȓ ȝǣȓǐǐ ΘǐǐǴȖ Ȃȓ ȖȂॽ CȂȝǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐৄ
ȒȠǦȓǐ %U[ ǶȂǆƷȝǦȂǼ ǌƷȝƷ ȝȂ ǅǐ ǆȂǶǶǐǆȝǐǌॽ /ǼȖȝǐƷǌॶ ǌǐΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ ǆȂǻǐ ǼǐƷȓ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ΘȂȠǶǌ
ȖǣƷȓǐ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻǦΣǐǌ /�Ȗ ঳=ȂǻƷȖॶ ँࣿँࣿƷঃ UȠǐΞȂॶ ँࣿँࣿ঴ॽ � ȏǐȓȖȂǼ ΘǣȂ ȝǐȖȝȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ǜȂȓ ȝǣǐ
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǻȠȖȝ ȓǐȏȂȓȝ ȝǣǦȖ ȝȂ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻॶ ΘǣǦǆǣ ǦǼ ȝȠȓǼ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ȖǐǼǌȖ Ʒ ǻǐȖȖƷǝǐ ȝȂ
ȝǣȂȖǐ ΘǣȂȖǐ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻǦΣǐǌ /�Ȗ Ʒȓǐ ȓǐǝǦȖȝǐȓǐǌ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ǐǼǆȂȠǼȝǐȓǐǌ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼॽंआ
sǦȝǣȂȠȝ ǼƷǻǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ȏǐȓȖȂǼॶ ȝǣǐ ǻǐȖȖƷǝǐ ǦǼȖȝȓȠǆȝȖ ȝǣǐ ȓǐǆǦȏǦǐǼȝ ȝȂ ǝǐȝ ǦǼ ȝȂȠǆǣ ΘǦȝǣ
ǣǐƷǶȝǣ ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐȂǼǐ ΘǣȂ ǣƷȖ ȏȂȖǦȝǦΗǐǶΞ ȝǐȖȝǐǌ
ǜȂȓ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॽ

�ǐǜȂȓǐ ȝȠȓǼǦǼǝ ȝȂ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǦǻǻȠǼǦȝΞॶ Ʒ ΘȂȓǌ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ��b ǌǦЍǐȓȖ ǜȓȂǻ
ȝǣǐ ǻȂȓǐ ǆȂǼΗǐǼȝǦȂǼƷǶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ƷȏȏȓȂƷǆǣ Ȃǜ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝΞ ǦǼ ȏǣƷȖǐ ँॽ /ǜ ��b ǦȖ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ
঳ƷǼǌ ȝǣƷȝ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǅǦǝ Ǧǜ঴ॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐǻȂȖȝ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȠȖǐȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ȖǦǼǆǐ
ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐ ȝǣƷȝ ǝƷΗǐ ǅǦȓȝǣ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝॽ HǼǐ ǻǦǝǣȝ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ
ϨǼȿȲǯ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ǦȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴॽ ��b ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅȠǦǶǌȖ ȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴ ǆȂǼǆǐȏȝȖ
ƷǼǌ ǼǐȝΘȂȓǴ ƷȓǆǣǦȝǐǆȝȠȓǐॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝȖ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ЖǝȠȓǐু ȝǣǐ ȼȲǖǥǯॽ �Ξ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ
ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ЖǝȠȓǐ Ȃǜ UǣƷȖǐ ँ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝΞুǆȂǼȖǦȖȝǐǼȝΘǦȝǣ ǦȝȖ ȓȂȂȝȖ ǦǼ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝ
ƷǼǌ ǆȂǼȝȓȂǶ ু ǦȖ ȝǣǐ ǻȡȲȚॶ ȝǣǐ ȖȝƷǼǌƷȓǌǦΣǐǌ ȏȓȂȝȂǆȂǶ ȝǣƷȝ ǻȠȖȝ ǅǐ ЖǶǶǐǌ ȂȠȝ ƷǼǌ ЖǶǐǌॽंइ sǦȝǣ

ंऄॽ [ǐǐ [ƷȓƷȖǦǼ ঳ँࣿँࣿ঴ ǜȂȓ Ʒ ǅȓǦǐǜॶ ȝǣȂȠǝǣȝǜȠǶ ǐȖȖƷΞ ȝǣƷȝ ǆƷȠȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ৗȝǣǐ ȖǐǻƷǼȝǦǆ ǆȠǌǝǐǶ Ȃǜ ৙ǅǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖ৚ ৘ ǦǼ
ǜƷΗȂȓ Ȃǜ ǻȂȓǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝǦƷȝǐǌ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȏȂΘǐȓ ǦǼ $ȂȠǆƷȠǶȝ৚Ȗ ΘȓǦȝǦǼǝȖ ƷǅȂȠȝ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ǌǦȖǐƷȖǐȖॽ

ंअॽ bǣǐȖǐ ǦǼǆǶȠǌǐ [ǦǼǝƷȏȂȓǐ৚Ȗ bȓƷǆǐbȂǝǐȝǣǐȓॶ B/b৚Ȗ [Ʒǜǐ UƷȝǣȖॶ [ȝƷǼǜȂȓǌ৚Ȗ �Hq/�sƷȝǆǣॶ Ʒ ȏƷȓȝǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ �ȏৄ
ȏǶǐ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॶ Ʒ ȝǐƷǻ Ʒȝ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ ƷǼǌ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ ƷǌȂȏȝǦǼǝ ȝǣǐ UƷǼৄ
�ȠȓȂȏǐƷǼ UȓǦΗƷǆΞূUȓȂȖǐȓΗǦǼǝ UȓȂΝǦǻǦȝΞ bȓƷǆǦǼǝ ঳U�UUূUb঴ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖॽ $Ȃȓ Ʒ ȠȖǐǜȠǶ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦȖȖȠǐȖ
ƷǼǌ Ʒ ǆȂǻȏȓǐǣǐǼȖǦΗǐ ǶǦȖȝǦǼǝ Ȃǜ ȖǐȓǦȂȠȖ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ Ȗǐǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼ
ǐৄ,ǐƷǶȝǣ CǐȝΘȂȓǴ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ǌȂΣǐǼȖ Ȃǜ ЙΞৄǅΞৄǼǦǝǣȝ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼȖ
ȏǐǌǌǶǦǼǝ ��b ƷȏȏȖ ȝȂ ȠǼȖȠȖȏǐǆȝǦǼǝ ǆǦȝΞ ƷǼǌ ȖȝƷȝǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ঳Ȗǐǐ [ǐȝΣǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

ंआॽ �ǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻȖ ǌǦЍǐȓ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȏȓǦΗƷǆΞ ȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼॽ [Ȃǻǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ঳ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣȂȖǐ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶৄ
ȂȏǻǐǼȝ ǦǼ $ȓƷǼǆǐ ƷǼǌ ȝǣǐ e<঴ ȖȝȂȓǐ ȝǣǐ ȝǦǻǐৄȖȝƷǻȏǐǌ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻǦΣǐǌ /�Ȗ ȂǼ ǆǐǼȝȓƷǶ ȖǐȓΗǐȓȖॽ �ǐǆǐǼȝȓƷǶǦΣǐǌ
ȖΞȖȝǐǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȝǣǐ U�UUূUb ǣƷΗǐ ȖȂৄǆƷǶǶǐǌ ȏȓǦΗƷǆΞৄȏȓȂȝǐǆȝǦȂǼৄǅΞৄǌǐȖǦǝǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȏȖǐȠǌȂǼΞǻǦΣǐǌ /�Ȗ
Ʒȓǐ ȂǼǶΞ ȖȝȂȓǐǌ ঳ƷǼǌ ȝǐǻȏȂȓƷȓǦǶΞ Ʒȝ ȝǣƷȝ঴ ȂǼ ȝǣǐ ǌǐΗǦǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȠȖǐȓȖ ঳=ȂǻƷȖॶ ँࣿँࣿǅ঴ॽ [ǐǐ �ƷǼǆƷ
঳ँࣿँࣿ঴ ǜȂȓ ƷǼ ƷȓǝȠǻǐǼȝ ȝǣƷȝ ǻƷǴǦǼǝ ȖȠǆǣ ȖΞȖȝǐǻȖ ǻƷǼǌƷȝȂȓΞ ঳ƷȖ ȂȏȏȂȖǐǌ ȝȂ ǆȂǼȖǐǼȖȠƷǶ঴ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝǶΞ ǐǼৄ
ǣƷǼǆǐȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ΘǦȝǣ ǼȂ ȖƷǆȓǦЖǆǐ ǦǼ ȏȓǦΗƷǆΞॽ

ंइॽ HǼ ȝǣǐ ЖǶǐ ƷȖ ȝǣǐ ǅƷȖǦǆ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞॶ Ȗǐǐ yƷȝǐȖ ঳ऀईइई঴ ƷǼǌ [ȝƷȓǴ ঳ँࣿऀऀॶ ȏॽ ऀअई঴ॽ sǐΘǦǶǶ ǴǼȂΘΘǐ
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ǦȝȖ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷȝǦǆ ǅȂΝǐȖॶ ȝǣǐ ǜȂȓǻ ǦȖ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝȓƷǆǐॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ Ʒ ȝȓƷǆǐ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ȝȓƷǦǶॽ
HǼǐ ǆƷǼ ǜȂǶǶȂΘ Ʒ ȝȓƷǦǶ ȝǣƷȝ ΘƷȖ ȏƷΗǐǌ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖॽ � ȝȓƷǆǐ ǆƷǼ ǜȂǶǶȂΘ ȝǣǐ ȂǼǐ ΘǣȂ ȠǼǦȒȠǐǶΞ
ȏȓȂǌȠǆǐǌ Ǧȝॽ /Ǽ ǦȝȖ ȏȓǦΗƷǆΞৄǅΞৄǌǐȖǦǝǼ ǻȂǌǐॶ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐंई Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ
ǐȏǦȝȂǻǦΣǐȖ ȝǣǐ ǐȝǣȂȖ Ȃǜ Ʒ ǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ǆȂȂȓǌǦǼƷȝǐǌॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ ǻȂǌǐ Ȃǜ ǝȂΗǐȓǼƷǼǆǐ ǦǼ ΘǣǦǆǣ
ƷǆȝȂȓȖ Ʒȓǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷȝǐǌ Ξǐȝ ƷǼȂǼΞǻȂȠȖॽ

bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ǜȂȓ ǦǻǻȠǼǦȝΞ ȏȓǐȖǐǼȝȖ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ΗǐȓΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǶȝȂǝǐȝǣǐȓ ু ǌǦЍǐȓৄ
ǐǼȝ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȝǐǆǣǼǦǆƷǶǶΞ ƷǼǌ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶǶΞ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ǦȝȖ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ �Ȗ Θǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐॶ Ǧȝ ȖǐǶǐǆȝȖ
ȏǐȓȖȂǼȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ঳$ȂȠȓǆƷǌǐ ૫ ,ǐƷǶΞॶ ँࣿऀंঃ $ȂȠȓǆƷǌǐॶ ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ ȖǐȓȂǶȂǝǦৄ
ǆƷǶ ȝǐȖȝȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼǆǐ Ȃǜ ƷǼȝǦǅȂǌǦǐȖ Ʒ ȏȂȖǦȝǦΗǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǆƷǼ ǅǐ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǐǌ ȝȂ ȖȝƷǼǌ ǜȂȓ Ǧǻৄ
ǻȠǼǦȝΞॽःࣿ bǣƷȝ ǆǶƷǦǻ ǦȖ ǆȂǼȝǐȖȝǐǌॶ ǼȂȝ ǶǐƷȖȝ ǅΞ ȝǣǐ sȂȓǶǌ ,ǐƷǶȝǣ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ
ΗƷȓǦȂȠȖ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖ Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ȖǐȓǦȂȠȖǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓǐǌ ঳ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ �ǣǦǶǐƷǼ ǆƷȖǐॶ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ƷǌȂȏȝǐǌ঴ ǦǼ
ΘǣǦǆǣ ȖȠǆǣ ȝǐȖȝȖ ǜȂȓǻ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ ǜȂȓ ৗǦǻǻȠǼǦȝΞ ȏƷȖȖȏȂȓȝȖ৘ Ȃȓ ৗǦǻǻȠǼǦȝΞ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǐȖ৘ ঳sǦǝǣȝȂǼ
૫ �ǣƷΣƷǼॶ ँࣿँࣿঃ UȓȂǆȝȂȓॶ [ƷǻȏǶǐॶ ૫ HǶȝǐȓǻƷǼǼॶ ँࣿँࣿঃ %ȓȠǐǼǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ qǐȓǦЖǐǌ ǅΞ ǣǐƷǶȝǣ
ƷȠȝǣȂȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ ǆƷȓȓǦǐǌ ȂǼ ȂǼǐ৚Ȗ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ু ȏǐȓǣƷȏȖ ƷȖ Ʒ žX ǆȂǌǐ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǐƷȖǦǶΞ
ȖǆƷǼǼǐǌ ǅΞ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǐǌ ȏƷȓȝΞু ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȓǐǌǐǼȝǦƷǶȖ ΘȂȠǶǌ ƷǶǶȂΘ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐǦȓ
�Hq/�ৄऀई ȖȝƷȝȠȖॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॶ ǦǼ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐॶ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖǐǶǐǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ǼƷǻǦǼǝॶ
ȝǣǐ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶȖΘǦȝǣ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦΗǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖȝƷȝȠȖ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌ ঳ǌǐȏǐǼǌǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂৄ
ȝȂǆȂǶȖ঴ ƷǶǶȂΘ ȝǣǐǻ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॶ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝȖ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐȖ Ȃǜ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॶ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ
ǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ Ȃȓ ǜȂȓ ǦǼȝǦǻƷȝǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖॶ ƷǼǌ ȖȂ ȂǼॽ bǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ
ǜȂȓ ǦǻǻȠǼǦȝΞ ȝǣȠȖ ȖǐǶǐǆȝȖ ȏǐȓȖȂǼȖ ǦǼȝȂ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ Ȃǜ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼॽ

bȂ ǌƷȝǐॶ ǼȂ �ȠȓȂȏǐƷǼ Ȃȓ CȂȓȝǣ �ǻǐȓǦǆƷǼ ǆȂȠǼȝȓΞ ǣƷȖ ƷǌȂȏȝǐǌ ƷǼ ǦǻǻȠǼǦȝΞ ȏƷȖȖȏȂȓȝ ȖΞȖৄ
ȝǐǻॽ �Ƞȝ Ʒ ȝȓǦȏƷȓȝǦȝǐ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ ȖΞȖȝǐǻ ȏȠȓȏȂȓȝǦǼǝ ȝȂ ȖǦǝǼƷǶ ȂǼǐ৚Ȗ ȓǦȖǴǦǼǐȖȖ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ
ǦǼ ȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ǦǼ �ǣǦǼƷ ȖǦǼǆǐ ǻǦǌৄ$ǐǅȓȠƷȓΞ ँࣿँࣿ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ৗ�ǶǦȏƷΞ ,ǐƷǶȝǣ �Ȃǌǐ৘ ΘƷȖ ǶƷȠǼǆǣǐǌ
ǦǼ ,ƷǼǝΣǣȂȠॶ �ǣǦǼƷॶ ǣȂǻǐ ȝȂ ǻƷǼΞ Ȃǜ �ǣǦǼƷ৚Ȗ ǅǦǝǝǐȖȝ ȝǐǆǣ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖॽ bǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ƷȖȖǦǝǼȖ
ȠȖǐȓȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣȓǐǐ ǆȂǶȂȓǐǌ žX ǆȂǌǐȖॶ ǦǼǌǦǆƷȝǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǶǐΗǐǶȖ Ȃǜ ȓǦȖǴ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼ ȏȂȖǐȖ ȝȂ ȏȠǅৄ
ǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣॽःऀ UǐȓȖȂǼȖ ΘǦȝǣ Ʒ ǝȓǐǐǼ ǆȂǌǐ Ʒȓǐ ǜȓǐǐ ȝȂ ǻȂΗǐ ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǆǦȝΞঃ ΞǐǶǶȂΘ ǆȂǌǐ ǣȂǶǌǐȓȖ
Ʒȓǐ ȖǆȓȠȝǦǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǐǌǻȂΗǐǻǐǼȝঃ ƷǼǌ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ Ʒ ȓǐǌ ǆȂǌǐ Ʒȓǐ ǌǐȝƷǦǼǐǌॽ bǣǐžX
ǆȂǌǐ ǦȖ ȓǐȒȠǦȓǐǌ ǜȂȓ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȠǅΘƷΞॶ ǐǼȝǐȓǦǼǝ Ȃȓ ǐΝǦȝǦǼǝ ǆǐȓȝƷǦǼ ǣǦǝǣΘƷΞȖॶ ƷǼǌ ǆƷǼ ǐΗǐǼ ǅǐ
ȠȖǐǌ ǜȂȓ ǐǼȝȓƷǼǆǐ ȝȂ Ȃȓ ǐΝǦȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝƷȝǐǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ǻƷǼΞ �ǣǦǼǐȖǐ ǶǦΗǐॽ

bǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆǦȝΞ Ȃǜ ,ƷǼǝΣǣȂȠ ǅΞ �Ǽȝ $ǦǼƷǼǆǦƷǶॶ ƷǼ ƷАǶǦƷȝǐ Ȃǜ
ǐৄǆȂǻǻǐȓǆǐ ǝǦƷǼȝ �ǶǦǅƷǅƷॶ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ƷǆǆǐȖȖǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ �ǶǦȏƷΞ ȏƷΞǻǐǼȝ Ʒȏȏॽ /ǼǦȝǦƷǶǶΞ
ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ȝǣȓǐǐ ȏȓȂΗǦǼǆǐȖ ΘǦȝǣ Ʒ ȝȂȝƷǶ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐƷȓǶΞ ऀइࣿ ǻǦǶǶǦȂǼ ঳,Ƞॶ ँࣿँࣿ঴ॶ ǅΞ ȝǣǐ
ǅǐǝǦǼǼǦǼǝ Ȃǜ BƷȓǆǣ Ǧȝ ǣƷǌ ǅǐǐǼ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ǻȂȓǐ ȝǣƷǼ ँࣿࣿ ǆǦȝǦǐȖ ƷǆȓȂȖȖ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ঳BȂΣȠȓॶ
~ǣȂǼǝॶ ૫ <ȓȂǶǦǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ǼȂΘ ȓǐȖǦǌǐ ȂǼ bǐǼ�ǐǼȝ৚Ȗ ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ Ʒȏȏ
sǐ�ǣƷȝॽ �ȂǻȏǶƷǦǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȏȓǐȖȖ ǦǼǌǦǆƷȝǐ ȝǣƷȝ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ȓƷǼǝǐ ǜȓȂǻ
ǜȓƷȠǌ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ǻǦȖȝƷǴǐǼ ƷȖȖǦǝǼǻǐǼȝ Ȃǜ ΞǐǶǶȂΘ Ȃȓ ȓǐǌ ǆȂǌǐȖ ȂǼ ȝǣǐ ȖǦǌǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ȖΞȖȝǐǻॽःँ %ǦΗǐǼ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐ ǼȠǻǅǐȓȖ ǦǼΗȂǶΗǐǌॶ Ʒ ऀ઒ ǻǦȖƷȖȖǦǝǼǻǐǼȝ ȓƷȝǐ ǦǼΗȂǶΗǐȖ ǻǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ

Ʒȓǐ ǜȓǐǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǐǝƷǆΞ Ȃǜ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ΘǣǐǼ Θǐ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǣƷΗǐ ǌǦǝǦȝƷǶ Ϩȕǯȵॽ � ȓǐǶƷȝǦȂǼƷǶ ǌƷȝƷǅƷȖǐ ǦȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ
Ȗȝǐȏ ǦǼ ȝǣƷȝ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼॽ

ंईॽ �ǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻȖ ȠȖǐ �ǶȠǐȝȂȂȝǣ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ %U[ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞॶ ȝǣǐ ȝȓƷǆǐ ǦȖ ǼȂȝ ǦǼ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȖȏƷǆǐ ǅȠȝ ǦǼ
ǼǐȝΘȂȓǴ ȖȏƷǆǐॽ

ःࣿॽ $Ȃȓ Ʒ ǣǐǶȏǜȠǶ ǶƷΞȏǐȓȖȂǼ৚Ȗ ǝȠǦǌǐ ȝȂ ȖǐȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȖȝǦǼǝ ǜȂȓ ƷǼȝǦǅȂǌǦǐȖ ƷǼǌ ǦǻǻȠǼǦȝΞॶ ȖǐǐXǐȖǼǦǆǴ૫ /ȓǜƷǼ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ
ःऀॽ ৗ,ȂΘ �Ǧǝ �ƷȝƷ /Ȗ �ǦΗǦǌǦǼǝ ȝǣǐ UȠǅǶǦǆ ǦǼ �ǣǦǼƷ৚Ȗ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ $Ǧǝǣȝ ু %ȓǐǐǼॶ yǐǶǶȂΘॶ Xǐǌॽ৘ [ȡȿȼȂ �Ȃȅțǖ

BȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ $ǐǅȓȠƷȓΞ ँँॶ ँࣿँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖǆǻȏॽǆȂǻ঄ǼǐΘȖ঄ǆǣǦǼƷ঄ȖȂǆǦǐȝΞ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ंࣿऄऀईࣿआ঄ǝȓǐǐǼৄ
ΞǐǶǶȂΘৄȓǐǌৄǣȂΘৄǅǦǝৄǌƷȝƷৄǌǦΗǦǌǦǼǝৄȏȠǅǶǦǆৄǆǣǦǼƷȖৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ

ःँॽ HǼ ȏȓǦΗƷǆΞ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȝǣƷȝ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ,ǐƷǶȝǣ �Ȃǌǐ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȖǣƷȓǐǌ ΘǦȝǣ ǶƷΘ ǐǼǜȂȓǆǐǻǐǼȝ ƷȠȝǣȂȓǦৄ
ȝǦǐȖ Ȗǐǐ BȂΣȠȓॶ ~ǣȂǼǝॶ ƷǼǌ <ȓȂǶǦǴ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐ �ǶǦȏƷΞ Ʒȏȏ ৗƷǶǶȂΘȖ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ǆǣǐǆǴ ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ǆȂǌǐȖ
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ȏǐȂȏǶǐॶ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ȖǻƷǶǶǐȓ ǐȓȓȂȓ ȓƷȝǐȖ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ȝȂ ȝǐǼȖ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ
ȝǣȂȠȖƷǼǌȖॽ

�ǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ �ǶǦȏƷΞ ƷǼǌ �ǣǦǼǐȖǐ ȂАǆǦƷǶȖॶ ȓǦȖǴ ǶǐΗǐǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ,ǐƷǶȝǣ �Ȃǌǐ Ʒȓǐ ǌǐȝǐȓǻǦǼǐǌ
ǅΞ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠȖǐȓ৚Ȗ ȖǐǶǜৄȓǐȏȂȓȝǐǌ ȖΞǻȏȝȂǻȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǅΞ ǅǦǝৄǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ Ȃǜ ǜƷǆȝȂȓȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ ȝȓƷΗǐǶ ǣǦȖȝȂȓΞॶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ȝȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆƷȓȓǦǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǦȓȠȖॶ ƷǼǌ ȝǦǻǐ ȖȏǐǼȝ ǦǼ ƷǼ
ȂȠȝǅȓǐƷǴৄȖȝȓǦǆǴǐǼ ƷȓǐƷ ঳,Ƞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐȝƷǦǶȖ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǆǶƷȖȖǦЖǐȖ ȏǐȂȏǶǐ ȓǐǻƷǦǼ
ȂǅȖǆȠȓǐ ঳BȂΣȠȓॶ ~ǣȂǼǝॶ ૫ <ȓȂǶǦǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ � ǻƷǱȂȓ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝȂǌƷΞ ǦȖ ǣȂΘ ȝǣǐ ,ǐƷǶȝǣ �Ȃǌǐ
ΘǦǶǶ ȓǐǶƷȝǐ ȝȂ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ [ȂǆǦƷǶ �ȓǐǌǦȝ [ΞȖȝǐǻ ঳�[�[঴ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ǅǐǦǼǝ ȓȂǶǶǐǌ ȂȠȝ ǦǼ ǻƷǼΞ
ΗƷȓǦƷǼȝȖ ȝǣȓȂȠǝǣȂȠȝ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ƷǼǌ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ȂǼǶǦǼǐ ȏƷΞǻǐǼȝ ȖΞȖȝǐǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ
ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ žX ǣǐƷǶȝǣ ǆȂǌǐȖ ǜȂȓ �Hq/�ৄऀई ǻȂǼǦȝȂȓǦǼǝॽःं bǣǐ ȏȓȂǻǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �[�[ ǦȖ
ȝǣƷȝ Ǧȝ ȏȠȓȏȂȓȝȖ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ȂǼǐ৚Ȗ ǆȓǐǌǦȝ ΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ǅȠȝ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ǻƷǼΞ ΗǐǆȝȂȓȖ Ȃǜ
ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǌȂǻƷǦǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǆȓǐǌǦȝǐǌ ƷȖ ΘȂȓȝǣΞॽ �Ƞȝ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ǜȂȓ
ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐȖ Ȃǜ ΘȂȓȝǣǦǼǐȖȖ ǆȂȠǶǌ ƷǶȖȂ ǅǐ ȂǼǐ ǜȂȓ ǻǐƷȖȠȓǦǼǝ ȓǦȖǴǦǼǐȖȖॽःः

� ȖΞȖȝǐǻ ȝǣƷȝ ǆȂǻǅǦǼǐǌ ȝǣǐ ,ǐƷǶȝǣ �Ȃǌǐॶ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ȓǐǌǦȝ [ΞȖȝǐǻॶ ƷǼǌ ৗǆǶȂȖǐ ǆȂǼȝƷǆȝ
ǌǐȝǐǆȝǦȂǼ৘ ঳ƷȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǆȂǼȝƷǆȝ ȝȓƷǆǦǼǝ ǦȖ ǴǼȂΘǼ ǦǼ �ǣǦǼƷ঴ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ȂǼǶΞ ǆƷȝǐǝȂȓǦǆƷǶǶΞ ǆǶƷȖȖǦǜΞ
ȝǣǐ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǦǻǻȠǼǐ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ȏȓȂǌȠǆǐ Ʒ ȖǆȂȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ͝ǖȲȅǖǤȕǯ ȕǯ͝ǯȕ ȡǻ Ȳȅȵȓȅțǯȵȵःऄ ΘǣǦǆǣ
ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȠȖǐǌ ȝȂ ǻȂǼǦȝȂȓ ǻȂΗǐǻǐǼȝॶ ǐǻȏǶȂΞǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ȖȠǆǣॽ /ǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ Ʒ ȝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ
ƷȖ Ʒ ǌǦȖǆȓǐȝǐ ǻȂǻǐǼȝ ǦǼ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ǦǼ Ʒ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐ ƷǼǌ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȖǐȝȝǦǼǝॶ ȝǣǦȖ ǦȖ ȝǐȖȝǦǼǝ ΘǣǦǆǣ ǦȖ
ȠǅǦȒȠǦȝȂȠȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ঳BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿॶ ȏȏॽ ःंंূःंआ঴ॽ BȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ
ǅǐ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ʒ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǝǦǻǐ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝু ǖȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ ȮȲǯǫȅǥȼȅȡțॽःअ

$ȓȂǻ ȠȖǦǼǝ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ȝǣƷȝ ǻǐƷȖȠȓǐ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌ ঳ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ Ʒȝ ȓǦȖǴ ȝȂ ȂȝǣǐȓȖ঴
Ȃȓ ȠȖǦǼǝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ��b ȝǣƷȝ ǻǐƷȖȠȓǐ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ ǦǼ ǆȂǼȝƷǆȝ ΘǦȝǣ ȖȂǻǐȂǼǐ ΘǣȂ
ǦȖ ǦǼǜǐǆȝǦȂȠȖॶ ȖȠǆǣ ȂǼǝȂǦǼǝ ȝǐȖȝǦǼǝ ΘȂȠǶǌ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȓǦȖǴΞ ǅǐৄ
ǣƷΗǦȂȓ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ ΘǦȝǣ ȂȝǣǐȓȖ ΘǣȂ ǐǼǝƷǝǐ ǦǼ ȓǦȖǴΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ঳ƷǼǌ ǣǐǼǆǐ Ʒȓǐ
Ʒȝ ǝȓǐƷȝǐȓ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȝǣƷȝ ǆȂȠǶǌǅȓǦǼǝǣƷȓǻ ȝȂȂȝǣǐȓȖ Ǧǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǦǼǜǐǆȝǐǌǅȠȝ ƷȖΞǻȏȝȂǻƷȝǦǆ঴ॽ
�Ƞȝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ Ǽǐǐǌ ǼȂȝ ঳ƷǼǌ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ȖȂǻǐ ǆƷȖǐȖ Ǧȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ঴ ȖȝȂȏ ȝǣǐȓǐॽ �Ȃ ΞȂȠ
ǣƷΗǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ȝȓƷǦȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȓǦȖǴΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓॾ �Ǽǌ ȝǣǐǼ Ʒ ǜȠȓȝǣǐȓ Ȗȝǐȏॵ �Ȃ ΞȂȠ
ǐΝǣǦǅǦȝ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ȝǣƷȝ ǆȂȓȓǐǶƷȝǐȖ ΘǦȝǣ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ȝȓƷǦȝȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ Ȃǜ ȓǦȖǴΞ ǅǐǣƷΗǦȂȓॾ

/Ǽ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝॶ ȖǐƷǻǶǐȖȖ ȝǐȖȝǦǼǝ Ȃǜ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼॶ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȖȠǅǱǐǆȝ ǦȖ ǦǼ Ʒ ȖȝƷȝǐ ǆȂǻৄ
ǅǦǼǦǼǝ ǦǝǼȂȓƷǼǆǐ ƷǼǌ ƷΘƷȓǐǼǐȖȖ Ȃǜ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝ�Ƞǆǣǐȓ ঳ँࣿऀआ঴ǌǐȖǆȓǦǅǐȖ ƷȖ ȝǣǐ ৗƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
ǦǻƷǝǦǼƷȓΞॽ৘ [Ƞǆǣ ȝǐȖȝǦǼǝ ǦȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǦǼ ȏȓȂǌȠǆǦǼǝ ȓǦȖǴ ȏȓȂЖǶǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȠȓৄ

Ȃǜ ȂȝǣǐȓȖ ǅΞ ǐǼȝǐȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ǦǌǐǼȝǦȝΞ ǼȠǻǅǐȓȖॽ৘ ঳,Ƞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐ ৗǆǶȂȖǐ ǆȂǼȝƷǆȝ ǌǐȝǐǆȝȂȓ৘ ȠȖǐǌ ǦǼ
�ǣǦǼƷ ƷǶǶȂΘȖ ȠȖǐȓȖ ȝȂ ǻƷǴǐ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖ ǜȂȓ Ƞȏ ȝȂ ȝǣȓǐǐ /� ǼȠǻǅǐȓȖ ঳[ȡȿȼȂ �ȂȅțǖBȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ $ǐǅ ऀँॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

ःंॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ǼȂȝ ঳Ȃȓ ǦȖ ǼȂȝ Ξǐȝ঴ ǐΗǐǼ Ʒ ȖΞȖȝǐǻ ȖȂ ǻȠǆǣ ƷȖ Ʒ ǻȠǶȝǦȏǶǦǆǦȝΞ Ȃǜ ǐΝȏǐȓǦǻǐǼȝȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ंࣿ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǻǦǼǦȖȝȓǦǐȖॶ ǣȠǼǌȓǐǌȖ Ȃǜ ǶȂǆƷǶ ƷǼǌ ȓǐǝǦȂǼƷǶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖॶ ǼȠǻǐȓȂȠȖ ǅǦǴǐ ƷǼǌ ȓǦǌǐ ȖǣƷȓǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖॶ
ǐৄǆȂǻǻǐȓǆǐ ЖȓǻȖॶ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǐǼȝǦȝǦǐȖ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ ǆȂǻȏǐȝǦǼǝ ȂǼǶǦǼǐ ȏƷΞǻǐǼȝ ǆȂǻȏƷǼǦǐȖ ঳Ȗǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ �Ʒǆǣॶ
ँࣿँࣿƷ ૫ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

ःःॽ HǼ ȝǣǦȖ ȝȂȏǦǆॶ Ȗǐǐ ǣȝȝȏॵ঄঄ǅǶȂǝȖॽǆǦǻॽΘƷȓΘǦǆǴॽƷǆॽȠǴ঄ǌǦΗǐȓȖǦȝΞƷǼǌȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ঄ȖȏǐǆǦƷǶৄȝǐȖȝǦǼǝ঄ ǜȂȓ ǻΞ ǆȂǼΗǐȓৄ
ȖƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ :ȂǼƷȝǣƷǼ �Ʒǆǣॶ ȝǣǐ ƷȠȝǣȂȓ Ȃǜ ȖǐΗǐȓƷǶ ȖȝȠǌǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ �[�[ ঳�Ʒǆǣॶ ँࣿँࣿƷ ૫ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

ःऄॽ bǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǅǦǼǦǼǝ ȝǣȓǐǐ ȏȓȂǝȓƷǻȖ ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ȂȏǐȓƷȝǦǼǝ ঳Ȃȓ ǦǼ ƷǌΗƷǼǆǐǌ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ঴ ǦȖ ǜƷȓ ǜȓȂǻ
ǜƷǼǆǦǜȠǶ ȖǦǼǆǐ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǼȂ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȓǐȖȝȓǦǆȝǦȂǼȖ ƷǝƷǦǼȖȝ ȖȠǆǣ ǌƷȝƷ ȖǣƷȓǦǼǝ ǦǼ �ǣǦǼƷॽ

ःअॽ HǼ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼॶ Ȗǐǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ �ȖȏȂȖǦȝȂ ঳ँࣿऀई঴ॽ [ǦǐǝǐǶ ǼǦǆǐǶΞ ǐΝȏȓǐȖȖǐȖ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼॶ ȂǼ
ȝǣǐ ȂǼǐ ǣƷǼǌॶ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǜȂȓǐǆƷȖȝǦǼǝ ƷǼǌॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓॶ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ঳U�঴ ȠȖǦǼǝ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ȂǼ
ǅǦǝ ǌƷȝƷॵ ৗsǣǐȓǐƷȖ ǜȂȓǐǆƷȖȝǦǼǝ ǐȖȝǦǻƷȝǐȖ ȝǣǐ ȝȂȝƷǶ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ Ǧǆǐ ǆȓǐƷǻ ǆȂǼǐȖ ȝȂ ǅǐ ȏȠȓǆǣƷȖǐǌ ǼǐΝȝ ǻȂǼȝǣ ǦǼ
CǐǅȓƷȖǴƷॶ U� ȝǐǶǶȖ ΞȂȠ ΘǣǦǆǣ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕCǐǅȓƷȖǴƷǼȖ Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ȖǐǐǼ ΘǦȝǣ Ʒ ǆȂǼǐ ǦǼ ǣƷǼǌ৘ ঳[ǦǐǝǐǶॶ
ँࣿऀअॶ ȏॽ ऄअ঴ॽ /Ǽ ȝǣǐ ЖǐǶǌ Ȃǜ ǐǶǐǆȝǦȂǼȖॶ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ ǦȖ ǜȓȂǻ ȖȠȓΗǐΞȖ ȝǣƷȝ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶǶΞ ǜȂȓǐǆƷȖȝ ȼȂǯ ȮȲȡȮȡȲȼȅȡț Ȃǜ
ȏȓȂǅƷǅǶǐ ΗȂȝǐȓȖ ΘǦȝǣ ǆǐȓȝƷǦǼ ȂȏǦǼǦȂǼȖ ȝȂ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȮǖȲȼȅǥȿȕǖȲ ȅțǫȅ͝ȅǫȿǖȕ ͝ȡȼǯȲȵ ΘǦǶǶ
ΗȂȝǐ ǜȂȓ Ʒ ǆƷǼǌǦǌƷȝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǐǶǐǆȝǦȂǼॽ ঳$Ȃȓ ƷǼ ǐƷȓǶΞ ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȠǆǣ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖॶ Ȗǐǐ CǦǐǶȖǐǼॶ ँࣿऀँ঴ॽ
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ƷǼǆǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽःआ UƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐ ǦȖ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǌǻǦȓƷǶॶ ȝǣǐ e< ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǆȂǻȏƷǼΞॽ
CǐΘȖ ǝȂȝ ȂȠȝ ǦǼ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀअ ȝǣƷȝ �ǌǻǦȓƷǶ ΘƷȖ ȠȖǦǼǝ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ȝȂ
ȏȓǦǆǐ ǌȓǦΗǐȓ৚Ȗ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǜȂȓ ЖȓȖȝৄȝǦǻǐ ǆƷȓ ȂΘǼǐȓȖॽ �ǌǻǦȓƷǶ৚Ȗ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻ ȠȖǐȖ ǌƷȝƷ ǜȓȂǻ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐৄ
ǌǦƷ ȝȂ ǻƷǴǐ Ʒ ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ƷȖȖǐȖȖǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐǼুȂǼ ȝǣǐ ǅƷȖǦȖ Ȃǜ ǆȂȓȓǐǶƷȝǦȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǅǐǣƷΗǦȂȓ
ȂǼ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ƷǼǌ ƷǆȝȠƷǶ ǆǶƷǦǻȖ ǌƷȝƷ ু ƷǼƷǶΞΣǐȖ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ ǦǼȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐ ǌȓǦΗǐȓॽ bǣǐ ȖȝȂȓΞ
ǦǼΗȂǶΗǐǌ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷǼΞ৚Ȗ ৗЖȓȖȝǆƷȓȒȠȂȝǐ৘ ȏȓȂǱǐǆȝ ȝǣƷȝ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ȠȖǐȓȖ৚ ǣƷǅǦȝȖ ǦǼ ȏȂȖȝȖ ƷǼǌ ǶǦǴǐȖ
ȂǼ $ƷǆǐǅȂȂǴ ঳XȠǌǌǦǆǴॶ ँࣿऀअƷ঴ॽ bǣȂȖǐ ΘǣȂ ΘȓǦȝǐ ǦǼ ǆȂǼǆǦȖǐ ȖǐǼȝǐǼǆǐȖॶ ȠȖǐ ǶǦȖȝȖॶ ƷǼǌ ƷȓȓƷǼǝǐ
ȝȂ ǻǐǐȝ ǜȓǦǐǼǌȖ Ʒȝ Ʒ ȖȏǐǆǦЖǐǌ ȝǦǻǐ ƷǼǌ ȏǶƷǆǐ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ৗȝȂǼǦǝǣȝ৘ Θǐȓǐ ȝǣȂȠǝǣȝ ȝȂ ǅǐ ǆȂǼȖǆǦৄ
ǐǼȝǦȂȠȖॶ ȖƷǜǐȓ ǌȓǦΗǐȓȖॽ BȂȓǐ ȓǐǆǴǶǐȖȖॶ ȂΗǐȓǆȂǼЖǌǐǼȝ ǌȓǦΗǐȓȖॶ ǅΞ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȖǣȂΘ Ƞȏ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ
ȏǣȓƷȖǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗǼǐΗǐȓ৘ Ȃȓ ৗƷǶΘƷΞȖ৘ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ৗǻƷΞǅǐ৘ ƷǼǌ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ȠȖǐ Ȃǜ ǐΝǆǶƷǻƷȝǦȂǼ
ǻƷȓǴȖ ফॸॸॸব ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ȏȂȖȝȖ ঳XȠǌǌǦǆǴॶ ँࣿऀअƷঃ sȠॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

�Ȗ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ǅȓȂǴǐॶ $ƷǆǐǅȂȂǴ ȏȠǶǶǐǌ ȝǣǐ ȏǶȠǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏȓȂǱǐǆȝ ঳XȠǌǌǦǆǴॶ ँࣿऀअǅ঴ॽ �Ƞȝ �ǌৄ
ǻǦȓƷǶ ǆȂǼȝǦǼȠǐȖ ȝȂ ΘȂȓǴ ΘǦȝǣ qǦȖȠƷǶ�C�ॶ Ʒ Жȓǻ ȝǣƷȝ ȠȖǐȖ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ
ȏǐȓȖȂǼƷǶǦȝΞ ǜȓȂǻ ȂǼǶǦǼǐ ǅǐǣƷΗǦȂȓ ঳$ǦȖǣǐȓॶ ँࣿऀआ঴ॽ sǐ ǆƷǼ৚ȝ ǴǼȂΘ Θǣǐȝǣǐȓ �ǶǦȏƷΞ Ȃȓ sǐ�ǣƷȝ
Ʒȓǐ ǌȂǦǼǝ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ȠȖǦǼǝ ǅǦǝৄǌƷȝƷ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǻǐǌǦƷ ǣƷǅǦȝȖ ǦǼ ǻƷǴǦǼǝ ƷȖৄ
ȖǐȖȖǻǐǼȝȖ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȓǦȖǴǦǼǐȖȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǼȂ Ǽǐǐǌ ǜȂȓ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ $ƷǆǐǅȂȂǴ Ȃȓ
Ȃȝǣǐȓ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ȖǦǼǆǐ ȝǣȂȖǐ ǌƷȝƷ ঳ƷǼǌ ǻȠǆǣ ǻȂȓǐ঴ Ʒȓǐ ƷǶȓǐƷǌΞ ǦǼ ȝǣǐǦȓ ȖΞȖȝǐǻȖॽ

sǦǶǶ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ৗȝǐȖȝȖ৘ ƷǼǌ ȝǣǐǦȓ ȓǐȖȠǶȝǦǼǝ ǆǐȓȝǦЖǆƷȝǐȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼǻƷǆǣǦǼǐ
ǶǐƷȓǼǦǼǝ ǅǐ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ΘǐȖȝǐȓǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖॾ UǐȓǣƷȏȖ ȖǐȓȂǶȂǝǦǆƷǶ ȝǐȖȝȖ ΘǦǶǶ ȏȓȂΗǐ ȠǼȓǐǶǦƷǅǶǐ
ȝǣǐȓǐǅΞ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐ ȓȂǶǐ Ȃǜ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ȝǐǆǣǼǦȒȠǐȖ ȝȂ ȏȓǐǌǦǆȝ ȓǦȖǴǦǼǐȖȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ Ȃȝǣǐȓ
ǅǐǣƷΗǦȂȓƷǶ ǜƷǆȝȂȓȖॽ /ȝ ǦȖ ȝȂȂ ǐƷȓǶΞ ȝȂ ƷȖȖǐȖȖ ȝǣǐ ȓȂǶǶȂȠȝȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝȓƷǆǦǼǝ ƷȏȏȖ ƷǼǌ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶǦΣǐǌ
ǣǐƷǶȝǣ ȖǐǆȠȓǦȝΞ ȏȓȂǝȓƷǻȖॽ UǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐ ΗƷȓǦȂȠȖ ƷȏȏȖ ǆȠȓȓǐǼȝǶΞ ȠǼǌǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ ǅΞ �ȏȏǶǐ
ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॶ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ǅΞ �ǶǦǅƷǅƷ ƷǼǌ bǐǼ�ǐǼȝॶ ΘǦǶǶ ǆȂǻǐ ȝȂ ǅǐ ΘǦǌǐǶΞ ƷǌȂȏȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ
ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ Hȓ ȏǐȓǣƷȏȖ ȝǣǐΞ ΘǦǶǶ ǅǐ ȝǐȖȝǐǌ ǼȂΘ ǜȂȓ ƷȏȏǶǦǆƷȝǦȂǼ ǦǼ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ Ξǐȝ ȝȂ ǆȂǻǐॽ /ǜ ȖȂॶ
ǦǼ ǐǦȝǣǐȓ ǆƷȖǐॶ Θǐ ΘǦǶǶ Ȗǐǐ Ʒ ǻȂΗǐ ȝȂ Ʒ ǼǐΘ ǻȂǌǐǶ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॵ ǜȓȂǻ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȓǦȖǴ
ǦǼ Ʒ ȏȂȏȠǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ȝǣǐ ȓǦȖǴǦǼǐȖȖ Ȃǜ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȏǐȓȖȂǼȖॽ

5 Tests and Accountability: Who orWhat Stands Up to the Test?

/Ǽ HǆȝȂǅǐȓ ँࣿऀअॶ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ƷǼǌ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ȂАǆǦƷǶȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǼƷȝǦȂǼƷǶॶ ȓǐǝǦȂǼƷǶॶ ƷǼǌ ǶȂৄ
ǆƷǶ ǶǐΗǐǶȖ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ǜȂȓ Ʒ ȝǣȓǐǐৄǌƷΞ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǜȂȓ ȝǣǐ e<৚Ȗ CƷȝǦȂǼƷǶ ,ǐƷǶȝǣ [ΞȖȝǐǻ
঳C,[঴ॽ bǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॶ ǆȂǌǐৄǼƷǻǐǌ �ΝǐȓǆǦȖǐ �ΞǝǼȠȖॶ ΘƷȖ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ȝǐȖȝ ȝǣǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ Ȃǜ
ȝǣǐ ǣȂȖȏǦȝƷǶ ƷǼǌ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ Ʒ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǅȓȂȠǝǣȝ ƷǅȂȠȝ ǅΞ Ʒ ΗǦȓȠȖ ȝǣƷȝ
ȖȏȓǐƷǌȖ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǼǌ ǴǦǶǶȖ ǅΞ ǆƷȠȖǦǼǝ ƷǆȠȝǐ ȓǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ ǦǶǶǼǐȖȖॽःइ bǣǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ΘƷȖ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ
ǦǼ ƷǼ ȂАǆǦƷǶ ȓǐȏȂȓȝ ঳[ΘǦǼǌǐǶǶȖॶ ँࣿऀआ঴ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ Ʒȝ ȝǣǐ �ȂƷȓǌ ǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ C,[ �ǼǝǶƷǼǌ ǦǼ
BƷȓǆǣ ँࣿऀआ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ Ʒȝ Ʒ ǻǐǐȝǦǼǝ ȂǼ :ȠǼǐ ँࣿऀआ Ȃǜ ȝǣǐ CǐΘ ƷǼǌ �ǻǐȓǝǦǼǝ XǐȖȏǦȓƷȝȂȓΞ qǦȓȠȖ
bǣȓǐƷȝȖ �ǌΗǦȖȂȓΞ %ȓȂȠȏ ঳CǐȓΗȝƷǝ঴ ΘǣǦǆǣ ƷǌΗǦȖǐȖ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂǼ ȏƷǼǌǐǻǦǆȖ ঳�ȂΘƷȓǌॶ
ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǐ ЖǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ Θǐȓǐ ǐЍǐǆȝǦΗǐǶΞ ǅȠȓǦǐǌॵ ǶǦȝȝǶǐ ȝȂ ǼȂȝǣǦǼǝ ΘƷȖ ǴǼȂΘǼ
ƷǅȂȠȝ ȝǣǐǻ ȠǼȝǦǶॶ ǦǼ ȝǣǐ ǻǦǌȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ǱȂȠȓǼƷǶǦȖȝȖ ǅȓȂǴǐ ȝǣǐ ȖȝȂȓΞ ঳CȠǴǦॶ
ँࣿँࣿঃ �ȂΘƷȓǌॶ ँࣿँࣿƷঃ %ƷȓǌǼǐȓ ૫ CȠǴǦॶ ँࣿँࣿ঴ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǣƷǌ ǐΝȏȂȖǐǌ ȝǣƷȝ �ȓǦȝǦȖǣ
ǣȂȖȏǦȝƷǶȖ ƷǼǌ ǻǐǌǦǆƷǶ ǆƷȓǐ ǌǐǶǦΗǐȓΞ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȒȠǦǆǴǶΞ ȂΗǐȓΘǣǐǶǻǐǌ ǅΞ Ʒ ȖǐΗǐȓǐ ΗǦȓƷǶ ȂȠȝǅȓǐƷǴ
ǅǐǆƷȠȖǐ Ȃǜ ȖǣȂȓȝƷǝǐȖ Ȃǜ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȏȓȂȝǐǆȝǦΗǐ ǐȒȠǦȏǻǐǼȝॶ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǆƷȓǐ ǅǐǌȖॶ ƷǼǌ ǻȂȓǝȠǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞॽ

ःआॽ HǼ ȝǣǐ ȝȠȓǼ ǜȓȂǻ ƷǆȝȠƷȓǦƷǶ ǻȂǌǐǶȖ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆƷǶ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȂȂǶǐǌ ȓǦȖǴ ȝȂ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ȓǦȖǴ ȏȓȂЖǶǐȖ
ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǻƷǆǣǦǼǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ǻȂǌǐǶȖ Ȃǜ ȏȓǐǌǦǆȝǦΗǐ ƷǼƷǶΞȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣǐ ǦǼȖȠȓƷǼǆǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞॶ Ȗǐǐ �ǐΗȂǶǦǼǦ ૫ �ȖȏȂȖǦȝȂ
঳ँࣿँࣿ঴ॽ

ःइॽ [ǐǐ =ƷǴȂЍ ঳ँࣿऀआ঴ ǜȂȓ ƷǼ ƷǆǆȂȠǼȝ Ȃǜ ƷǼ ǐΝǐȓǆǦȖǐ ǦǼ :ȠǼǐ ँࣿࣿऀॶ ǆȂǌǐৄǼƷǻǐǌ ৗ�ƷȓǴ sǦǼȝǐȓॶ৘ ȖǦǻȠǶƷȝǦǼǝ ƷǼ
ȂȠȝǅȓǐƷǴ Ȃǜ ǌǐƷǌǶΞ ȖǻƷǶǶȏȂΝ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ
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bǣǐ �ΝǐȓǆǦȖǐ �ΞǝǼȠȖ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ȝǣƷȝ e< ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ȠǼȏȓǐȏƷȓǐǌॽ qǦǐΘǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ǶǐȖȖ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ȝǣƷǼ ΘǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝǐǌ
ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȖȝॵ ǦǼ ƷǌǌȓǐȖȖǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȖȝॶ ǦǼ ƷǌǌǦȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ
ȖǐȝȝǶǐǌ Θǐ ǻȠȖȝ ǅǐ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ƷȝȝǐǼȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǼǐΘ ǆȂǼȝȓȂΗǐȓȖǦǐȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǝǐǼǐȓƷȝǐȖ ঳XȂǅǦǼȖȂǼॶ
ँࣿऀअঃ BƷȓȓǐȖ ૫ [ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǐȓǐƷȖ ǦǼ UƷȓȝ ं Θǐ ǐΝƷǻǦǼǐǌ ȝǣǐ ƷȖȏǐǆȝ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷȖ ȖȝƷǼǌǦǼǝ
ǜȂȓ ঳ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ȲǯȮȲǯȵǯțȼǖȼȅȡț঴ ƷǼǌ ǦǼ UƷȓȝ ः Θǐ ƷǼƷǶΞΣǐǌ ΘǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ ȂȠȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ঳ȝǐȖȝǦǼǝ
ƷǼǌ ȵǯȕǯǥȼȅȡț঴ॶ ǣǐȓǐ ǦǼ UƷȓȝ ऄ Θǐ ȖȝȠǌΞ ΘǣȂ Ȃȓ ΘǣƷȝ ȵȼǖțǫȵ ȿȮ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ǦǼ Ȃȓǌǐȓ ȝȂ ƷǌǌȓǐȖȖ ȝǣǐ
ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ȝǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ǖǥǥȡȿțȼǖǤȅȕȅȼͤॽ

[ȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ Ʒȓǐ Ʒ ǝȂȂǌΘƷΞ ȝȂ ǅǐǝǦǼ ȝǣǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ ƷǅȂȠȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॽ �ȝ ЖȓȖȝ ƷȏȏǐƷȓƷǼǆǐ
Ǧȝ ǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ȝǣƷȝ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ু ƷȖ Ʒ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼ ু ǦȖ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ ǅǐǦǼǝ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ
ȝǐȖȝ ǦǼ Ʒ ǻȂǻǐǼȝ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॽ �Ȗ Ʒ ȏȓȂΝΞॶ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ȖȝƷǼǌȖ ǜȂȓ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǅȠȝ ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ
ǆȂǼǜȠȖǐǌ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝ ǼȂȝ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷΞ ȝǣƷȝ ǅǐǦǼǝ ৗȝǐȖȝǐǌ৘ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǐȖȖ ǦǼ ȓǐƷǶ ȝǦǻǐ
঳ৗȝȓǦƷǶ ǅΞ Жȓǐ৘ ǝȂǐȖ ȝǣǐ ȏǣȓƷȖǐ঴ ǦȖ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝॽ �Ȗ Θǐ ȖǣƷǶǶ Ȗǐǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ǝǐȝȖ
ǻȂȓǐ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ΘǣǐǼ ু ǦǼȖȝǐƷǌ Ȃǜ ȖȝƷȓȝǦǼǝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂΝΞ ΗǐȓȖȠȖ ৗȓǐƷǶ ȝǣǦǼǝ৘
ুΘǐ ǶȂȂǴ Ʒȝ ȝǣǐ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǼǌ ΘǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ

bǣǐ ǦǼȖǦǝǣȝ ȖȝƷȓȝȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȒȠǦȝǐ ȂǅΗǦȂȠȖ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǻǦǝǣȝ ǜƷǦǶ ȝǣǐ
ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǅȠȝ ȖȠǅȖǐȒȠǐǼȝǶΞ ȏƷȖȖ ȝǣǐ ৗȠǶȝǦǻƷȝǐ ȝǐȖȝ৘ Ȃǜ ǆȂȏǦǼǝ ΘǦȝǣ ƷǆȝȠƷǶ ǆƷǶƷǻǦȝΞॽ bǣƷȝ ǆȂȠǶǌ
ǅǐ ȖȂॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǶǐƷȓǼǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǦǼƷǌǐȒȠƷǆǦǐȖ ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȓǐΗǐƷǶǐǌ
ǅΞ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॽ �ǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐǶΞॶ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǆȂȠǶǌ ȏƷȖȖ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ƷǼǌ ǜƷǦǶ ǦǼ Ʒ ȓǐƷǶ ǆȓǦȖǦȖॶ
ȏǐȓǣƷȏȖ ǅǐǆƷȠȖǐ ȝǣǐ ȓǐǣǐƷȓȖƷǶॶ ȝǣǐ ǌȓǦǶǶॶ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ȖǦǻȠǶƷȝǐ Ȃȓ ȏȓȂΗȂǴǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ
ȝǣƷȝ Θǐȓǐ ȖȝȓǐȖȖǜȠǶ ǐǼȂȠǝǣ ȝȂ ǐΝȏȂȖǐ ΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖॽ /Ǽ ȝǣǐ ǶƷȝȝǐȓ ǆƷȖǐॶ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȖȝ Ʒȓǐ
ǆȂǻȏǶƷǆǐǼǆΞঃ ǦǼ ȝǣǐ ǜȂȓǻǐȓॶ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ ȓǐЙǐΝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ Ʒ ǆƷǶǶ ȝȂ ƷǆȝǦȂǼॽ

/ȝǻǦǝǣȝ Ȗǐǐǻ ȝǣƷȝ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ΘȂȓǶǌ ǦȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝॽ bȂ ǜƷǦǶ ȝǣǐ ȏȓȂΝΞ ঳ȝǣǐ ȖǦǻȠǶƷȝǐǌ
ȖȝƷǼǌ ǦǼ঴ॶ ǝǦΗǐȖ ȕǯǖǫǯȲȵȂȅȮ ȝǣǐ ǆǣƷǼǆǐ ȝȂ ǶǐƷȓǼঃ ǅȠȝ ǜƷǦǶǦǼǝ ȝǣǐ ȓǐƷǶৄΘȂȓǶǌ ȝǐȖȝ Ǽȅ͝ǯȵ ȼȂǯ ȮȿǤȕȅǥ ȼȂǯ
ǥȂǖțǥǯ ȼȡ ȕǯǖȲț ƷȖ Ǧȝ ǻƷǴǐȖ ǦȝȖ ǱȠǌǝǻǐǼȝॽ /ȝ ΘȂȠǶǌ ǅǐ ȏǐȓǜǐǆȝॶःई ǅȠȝ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣƷȝ
ȖǦǻȏǶǐॽ bǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ΘǣȂ ǶǐƷȓǼȖ ǦȖ ȝȓȠǐॶ ǅȠȝ ȝǣƷȝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓȠǶǐ ȂȠȝ ȝǣǐ
ȏȓȂǅǶǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ǼȂ ƷȠȝȂǻƷȝǦǆ ƷǼǌ ǌǦȓǐǆȝ ȝȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝȖ
Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ :ȠȖȝ ƷȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॶ ȖȂ ǜȂȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦǼ ǅǐǦǼǝ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॶ ȝǣǐ ȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ
ǻƷȝȝǐȓȖ ǦȖ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ

=ǐȝ৚Ȗ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ȝǣǐ C,[ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ǆƷȖǐ ȝǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ ǅǐǝǦǼȖ ƷǶȓǐƷǌΞ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǜƷǆȝ
ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ȓǐǻƷǦǼ Ȗǐǆȓǐȝॽ sǣΞ ǌǦǌbǣǐȓǐȖƷBƷΞ৚Ȗ bȂȓΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆǣȂȂȖǐ
ǼȂȝ ȝȂ ȓǐǶǐƷȖǐ ȝǣǐ ЖǼǌǦǼǝȖ Ȃǜ �ΝǐȓǆǦȖǐ �ΞǝǼȠȖॾ � ǜȂȓǻǐȓ ȖǐǼǦȂȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂАǆǦƷǶ ΘǦȝǣ ǌǦȓǐǆȝ
ǦǼΗȂǶΗǐǻǐǼȝ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝǐȓǆǦȖǐΘƷȖ ȒȠȂȝǐǌǅΞbȂǯ [ȿțǫǖͤbǯȕǯǼȲǖȮȂ ঳Ʒ ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞ ǴǼȂΘǼ
ǜȂȓ ǦȝȖ ǜƷΗȂȓƷǅǶǐ ΗǦǐΘ Ȃǜ bȂȓΞ ȏȂǶǦǆǦǐȖ঴ॵ ৗbǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ Ʒ ȓǐǶȠǆȝƷǼǆǐ ȝȂ ȏȠȝ �ΞǝǼȠȖ ȂȠȝ ǦǼ
ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǌȂǻƷǦǼ ǅǐǆƷȠȖǐ ǜȓƷǼǴǶΞ Ǧȝ ΘȂȠǶǌ ȝǐȓȓǦǜΞ ȏǐȂȏǶǐ৘ ঳CȠǴǦॶ ँࣿँࣿ঴ॽ bȂ ǅǐ ǜƷǦȓ ȝȂ ȝǣǐ
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝॶ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌ ȝǣƷȝ ৗǜƷǦǶǦǼǝ৘ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǻǦǝǣȝ ǅǐ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ǐΝȏǶƷǦǼ ȝȂ
ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȂǼǐ ǆȂȠǶǌ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ Ʒ ǅȓǐƷǴǌȂΘǼ Ȃǜ
ȝǣǐ ǣǐƷǶȝǣ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ǦǼƷǌǐȒȠƷȝǐ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ǦǼǆǶȠǌǐ ǐǼȂȠǝǣ ǐΝȝȓǐǻǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ǦǼ ǦȝȖ
ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼȖॽ bǣƷȝ ǦȖॶ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǆȂȠǶǌ ǻǖȅȕ ǖȵ ǖ ȵȼȲǯȵȵ ȼǯȵȼ ǅǐǆƷȠȖǐ Ǧȝ ǌǦǌ ǼȂȝ ǦǼǌȠǆǐ ǐǼȂȠǝǣ
ǜƷǦǶȠȓǐȖॽ

bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ȏƷȖȖǦǼǝ Ʒ ǜƷǦǶǐǌ ȝǐȖȝ ǦȖ ǼȂȝ ȠǼǦȒȠǐ ȝȂ ǣǐƷǶȝǣ ǆƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻȖॽ /ȝ
ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǦǼ ȝǣǐ �ǣƷǶǶǐǼǝǐȓ ȖȏƷǆǐ ȖǣȠȝȝǶǐ ǌǦȖƷȖȝǐȓ ঳qƷȠǝǣƷǼॶ ऀईईअ঴ॶ ƷǼǌ Ǧȝ ƷǶȖȂ
ȖǣȂΘȖ Ƞȏ ƷǆȠȝǐǶΞ ǦǼ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ ǜȂȓ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ƷȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǅƷǼǴǦǼǝॽ $ǦǼƷǼǆǦƷǶ
ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ǅƷǼǴȖॶ ƷȖ CƷȝǣƷǼ �ȂȂǻǅȖ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐȖॶ ȖǐȓΗǐ ȝΘȂ ȏȠȓȏȂȖǐȖॽ HǼǐ ǦȖ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ
ΘǐƷǴǼǐȖȖǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǅƷǼǴ৚Ȗ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ǶǦƷǅǦǶǦȝǦǐȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ƷǦǻ Ȃǜ ǻƷǴǦǼǝ ǆȂȓȓǐǆৄ

ःईॽ Hȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ yȂǝǦ �ǐȓȓƷॶ ৗ/ǜ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ Θǐȓǐ ȏǐȓǜǐǆȝॶ Ǧȝ ΘȂȠǶǌǼ৚ȝ ǅǐॽ৘
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ȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȏȓȂȝǐǆȝ ǌǐȏȂȖǦȝȂȓȖ ƷǼǌ ǆȓǐǌǦȝȂȓȖ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ ȖȝƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻॽ bǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ǦȖ ȝȂ ƷȖȖȠȓǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ȝǣƷȝ Ʒ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǅƷǼǴ ƷǼǌ঄Ȃȓ ȝǣǐ ǅƷǼǴǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ ȖȂȠǼǌॶ ȝǣǐȓǐǅΞ
ǻǦȝǦǝƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ȓǦȖǴ Ȃǜ Ʒ ȓȠǼ ȂǼ ȝǣǐ ǅƷǼǴ ǦǼ Ʒ ȝǦǻǐ ΘǣǐǼ ȝǣǐ ǅƷǼǴॶ Ȃȓ ȝǣǐ ǅƷǼǴǦǼǝ ȖΞȖȝǐǻ ǦǼ
ǝǐǼǐȓƷǶॶ Ʒȓǐ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǐȖȖॽऄࣿ �Ȗ �ȂȂǻǅȖ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǐȖॶ ȝǣǐȖǐ ǶǐƷȓǼǦǼǝ ΗǐȓȖȠȖ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝৄ
ǦǼǝ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖ Ǽǐǐǌ ǼȂȝ ǅǐ ǦǼ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǌȂ ȓǐȒȠǦȓǐ ȓǐƷǶ ȖǴǦǶǶ ǦǼ ǅȂȝǣ ǐǌȠǆƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȏȠǅǶǦǆ ƷǼǌ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ƷǼ ǐЍǐǆȝǦΗǐ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐॽ

bǣǐ ȓǐȏȂȓȝ ȝȂ ȝǣǐ C,[ �ǼǝǶƷǼǌ �ȂƷȓǌ ȂǼBƷȓǆǣ ँࣿऀआ ǦǼǌǦǆƷȝǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǝƷΗǐ
ȏȓǦȂȓǦȝΞ ȝȂ ȝǣǐ ǶǐǝǦȝǦǻƷȝǦȂǼ ǜȠǼǆȝǦȂǼॽ /ȝ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ �ΞǝǼȠȖ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ΘǦȝǣȂȠȝ ǻǐǼȝǦȂǼǦǼǝ
ƷǼΞ ЖǼǌǦǼǝȖॶ ǼȂȝǦǼǝ ƷǼΞ ǆǣƷǼǝǐȖॶ Ȃȓ ǻƷǴǦǼǝ ƷǼΞ ȖȏǐǆǦЖǆ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖঃ ƷǼǌ Ǧȝ ǆȂǼǆǶȠǌǐȖ
ȝǣǐ ৗ[ȠǻǻƷȓΞ ƷǼǌ ȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ ȝȂ ȝǣǐ �ȂƷȓǌ৘ ǅΞ ǦǼΗǦȝǦǼǝ ȝǣǐ �ȂƷȓǌ ȝȂ ৗXǐǆǐǦΗǐ ƷȖȖȠȓৄ
ƷǼǆǐ ȝǣƷȝ C,[ �ǼǝǶƷǼǌ ƷǼǌ ȝǣǐ C,[ ǦǼ �ǼǝǶƷǼǌ Ʒȓǐ ȏȓǐȏƷȓǐǌ ȝȂ ȓǐȖȏȂǼǌ ȝȂ ƷǼ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ
ƷǼǌ ǣƷΗǐ ȓǐȖǦǶǦǐǼǆǐ ǦǼ ȓǐǶƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǐǌ ȏȓȂΗǦȖǦȂǼ Ȃǜ ȖƷǜǐ ȏƷȝǦǐǼȝ ǆƷȓǐ৘ ঳[ΘǦǼǌǐǶǶȖॶ ँࣿऀआॶ
ȏॽ अ঴ॽ sǣΞ ǌȂǐȖ �ȂȓǦȖ :ȂǣǼȖȂǼ৚Ȗ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǼȂȝ ǌǦȖǆǶȂȖǐ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ȝȂǌƷΞॾ sǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ
C,[ ȏƷȖȖǐǌ Ȃȓ ǜƷǦǶǐǌ ȝǣǐ �ΞǝǼȠȖ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǦǼ ँࣿऀअ ǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ bǣǐ
ǦȖȖȠǐ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ :ȂǣǼȖȂǼ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ǆȂȓȓǐǆȝǐǌ ȖǣȂȓȝǆȂǻǦǼǝȖ ȓǐΗǐƷǶǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ
ǦȝȖ ȏƷǼǌǐǻǦǆ ǐǻǐȓǝǐǼǆΞ ȏȓǐȏƷȓǐǌǼǐȖȖ ȏǶƷǼǼǦǼǝ ƷǼǌॶ ȂǼǆǐ ƷǶǐȓȝǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॶ ǣȂΘ ǦȝȖ
ȏȂǶǦǆǦǐȖ ȝȂȂǴ ȝǣȂȖǐ ЖǼǌǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂАǆǦƷǶȖ ȓǐǜȠȖǐ ȝȂ ǌǦȖǆȠȖȖ ȝǣǐ �ΞǝǼȠȖ
ȝǐȖȝॶ ǅȠȝ ǆƷǶǶȖ ǜȂȓ Ʒ ȏȠǅǶǦǆ ǦǼȒȠǦȓΞ ƷǼǌ Ʒ ȏǐǼǌǦǼǝ ǶƷΘȖȠǦȝ ǅΞ ƷǼ C,[ ǌȂǆȝȂȓ ȂǼ ǅǐǣƷǶǜ Ȃǜ ȝǣȂȠৄ
ȖƷǼǌȖ Ȃǜ C,[ǻǐǌǦǆƷǶ ΘȂȓǴǐȓȖऄऀ ǻǦǝǣȝ Ǵǐǐȏ ȝǣǐȖǐ ǦȖȖȠǐȖ ǅǐǜȂȓǐ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆॽ

�Ȗ / ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȂȏǐǼǦǼǝ ȏƷȓƷǝȓƷȏǣȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐȖȖƷΞॶ ǦǼ ȝǣǐ ȏƷȖȝ ǻȂǼȝǣȖ Θǐ ǣƷΗǐ ǣǐƷȓǌ
ǻȠǆǣ ƷǅȂȠȝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖॶ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ ǶǐƷǌǐȓȖॶ ƷǼǌ ǦǼǌǐǐǌ ǐǼȝǦȓǐ ǼƷȝǦȂǼȖ ǜƷǆǦǼǝ Ʒ ৗȖȝȓǐȖȖ
ȝǐȖȝॽ৘ �ȝ ȂǼǐ ǶǐΗǐǶॶ ȝǣǐ ȠȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǦȖ ǆƷȓǐǶǐȖȖॵ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝǐȖȝॽ
�Ȗ Ʒ ȖǦǻȠǶƷȝǦȂǼॶ Ǧȝ ǦȖ Ʒ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ȝǣƷȝॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǌǐǶǦǅǐȓƷȝǐǶΞ ǌǐȖǦǝǼǐǌ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ΘǐƷǴৄ
ǼǐȖȖॶ ǦȖ ǦǼȝǐǼǌǐǌ ƷȖ Ʒ ǻǐƷǼȖ ȝȂ ƷΗǐȓȝ ȝǣǐ ȏȓǐǌǦǆȝǐǌॽऄँ [ȂǻǐȝǦǻǐȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǦȖ ȠȖǐǌ
ƷȏȏȓȂȏȓǦƷȝǐǶΞॵ ǣȂΘ Ʒ ǶǐƷǌǐȓ ȓǐȖȏȂǼǌȖ ȝȂ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǆȓǦȖǦȖॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȏȓȂΝΞ ঳Ʒ
ȏȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ΗǦƷ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼ঴ ƷǅȂȠȝ ǣȂΘ Ȗǣǐ ΘǦǶǶ ǅǐǣƷΗǐ ǦǼ Ʒ ǻƷǱȂȓ ǆȓǦȖǦȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐॽ
�Ƞȝ ȝǣǐ ȖǶǦȏȏƷǝǐ Ȃǜ ȠȖƷǝǐ ǦȖ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌƷǅǶǐ ǅǐǆƷȠȖǐ ȂǜȝǐǼ ȂǼǐ ȖǐǼȖǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ǦȖ ǼȂȝǻǐƷǼȝ
ȝȂ ǅǐ ȝƷǴǐǼ ȖȂ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ƷǼǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ǣƷȖ Ʒ ȒȠǦȝǐ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȓǐǜǐȓǐǼȝ ু ǻǐƷǼǦǼǝ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐȂǼǐ Ȃȓ
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȝǐȖȝǐǌ ȠǼǌǐȓ ȖȝȓǐȖȖॽ /ȝ ǦȖ ȝǣǦȖ ǴǦǼǌ Ȃǜ ȝǐȖȝ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ȝǣǦǼǴȖ Ȃǜ ΘǣǐǼ ȂǼǐ ȠȖǐȖ
Ȃȓ ǣǐƷȓȖ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ৗȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ৘ Ȃȓ ৗȝȓȠǶΞ ȝǐȖȝǐǌॽ৘ sǣǐȓǐƷȖ ǜƷǦǶǦǼǝ Ʒ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǦȖ
ȏȓȂΗǦȖǦȂǼƷǶ ঳ǅǐǆƷȠȖǐ ΘǣƷȝ ȓǐƷǶǶΞ ǻƷȝȝǐȓȖ ǦȖ Θǣǐȝǣǐȓ ΞȂȠ ǶǐƷȓǼ ǜȓȂǻ Ǧȝ঴ॶ ǜƷǦǶȠȓǐ Ȃȓ ȏƷȖȖǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ
ǆƷȖǐ Ȃǜ ƷǼ ৗȠǶȝǦǻƷȝǐ৘ ȝǐȖȝ ǦȖ ǌǐЖǼǦȝǦΗǐॶ ǐǼǌ Ȃǜ ȖȝȂȓΞॽ CȂȝ Ʒȝ ƷǶǶ Ʒ ȝȓΞৄȂȠȝॶ Ʒ ȝȓΞৄȂǼॶ Ȃȓ Ʒ ȝȓǦƷǶ ȓȠǼॶ
Ǧȝ ȖǐǐǻȖ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ Ʒ ȝȓǦƷǶ ΞǦǐǶǌǦǼǝ Ʒ ǱȠǌǝǻǐǼȝॽ

ऄࣿॽ /Ǽ ȝǣǐǦȓ ǐΝǆǐǶǶǐǼȝ ȖȝȠǌΞ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ Ȃǜ ǼȠǆǶǐƷȓ ȏȂΘǐȓ ȏǶƷǼȝȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷǴǐ Ȃǜ ȝǣǐ $ȠǴȠȖǣǦǻƷ ǌǦȖƷȖȝǐȓॶ [ƷȓƷǆৄ
=ǐȖƷΗȓǐ ƷǼǌ=ƷȠȓǐǼȝ ঳ँࣿऀई঴ ȖǣȂΘ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǜȠǼǆȝǦȂǼȂǜ ȓǐƷȖȖȠȓǦǼǝ ȝǣǐȏȠǅǶǦǆ ǌȂǻǦǼƷȝǐǌ ȝǣǐȏȓȂǆǐȖȖॽ [ȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ
Θǐȓǐ ǆȂǼǌȠǆȝǐǌ ǦǼ ऀःऄ ǼȠǆǶǐƷȓ ȏȂΘǐȓ ȏǶƷǼȝȖ ǦǼ �ȠȓȂȏǐॽ �ǶǶ ȏƷȖȖǐǌॽ �ȝ ЖȓȖȝॶ Ǧȝ Ȗǐǐǻǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ $ȠǴȠȖǣǦǻƷ
ǆȓǦȖǦȖ ǣƷǌ ǆȓǐƷȝǐǌ ƷǼ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝΞ ǜȂȓ Ʒ ǼǐΘ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷȏȏȓȂƷǆǣॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ȝǐȖȝȖ Θǐȓǐ ȓǐΗǦǐΘǐǌ ǅΞ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǝȠৄ
ǶƷȝȂȓΞ ǅȂǌǦǐȖ ƷǼǌǼȂȝ ǅΞ ǦǼǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐΝȏǐȓȝȖ ঳ƷȖΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ǌǐǻƷǼǌǐǌǅΞ ǶǐƷǌǦǼǝC%HȖ ǦǼ ȝǣǐ ЖǐǶǌ঴ॽ sǣǐȓǐƷȖ
ǅƷǼǴǦǼǝ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ΘƷǴǐ Ȃǜ ȝǣǐ ँࣿࣿइ ЖǼƷǼǆǦƷǶ ǆȓǦȖǦȖ ȖȝȓǐǼǝȝǣǐǼǐǌ ȝǣǐ ǣƷǼǌ Ȃǜ �e ȖȠȏȓƷǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǝȠǶƷৄ
ȝȂȓȖ ǅΞ ǆȓǐƷȝǦǼǝ Ʒ ৗ�ȠȓȂȏǐƷǼ ǝƷΣǐ৘ ȝǣƷȝ ǻƷǌǐ ǅƷǼǴȖ ǆȂǻȏƷȓƷǅǶǐ ΘǦȝǣ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȓǐǜȠȖƷǶ ȝȂ ȓƷǼǴ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ
ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ৗǆȂǼȝǦǼȠȂȠȖ ǦǻȏȓȂΗǐǻǐǼȝ৘ ǻǐƷǼȝ ȝǣǐ ȓǐȖȝƷǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ǜȓƷǻǐΘȂȓǴȖ ƷǼǌ
ȝǣǐ ǜƷǦǶȠȓǐ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǆȓȂȖȖৄȖǐǆȝȂȓƷǶ ǆȓǦȖǦȖǻƷǼƷǝǐǻǐǼȝ ǆƷȏƷǆǦȝǦǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ȠȓȂȏǐƷǼ ȓƷȏǦǌ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ǜȂȓǆǐ ঳[ƷȓƷǆৄ
=ǐȖƷΗȓǐ ૫ =ƷȠȓǐǼȝॶ ँࣿऀई঴ॽ

ऄऀॽ ৗ�ΝǐȓǆǦȖǐ�ΞǝǼȠȖ ƷǼǌ,ȂΘ$ƷǦǶǦǼǝC,[$ȂȓǐȖǣƷǌȂΘǐǌ�ȂΗǦǌৄऀईXǐƷǆȝǦȂǼ৘ॽ bȂǯCǖȼȅȡțǖȕॶBƷȓǆǣ ंऀॶ ँࣿँࣿঃ
ৗ/ǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖ $ƷǦǶ ȝȂ XǐΗǐƷǶ ँࣿऀअ $ǶȠ [ȝȠǌΞ bǣǐΞ ৙sǦǶǶ $Ʒǆǐ �ȂȠȓȝॽ৚ ৘ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ �ȏȓǦǶ ँअॶ ँࣿँࣿॽ

ऄँॽ � ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝ ǦȖ Ʒ ΗǐȓΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆ ȝǐȖȝॽ CȂȝ ȠǼǶǦǴǐ Ʒ ǻǐǌǦǆƷǶ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆॶ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ
ȝǐȖȝǦǼǝ ȝǣǐ ΘǐǶǶৄǅǐǦǼǝ ঳ȓȂǅȠȖȝǼǐȖȖ঴ Ȃǜ ȝǣǐ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ ȝǣǦǼǝ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌॽ �Ƞȝ Ǧȝ ǦȖ ΗǐȓΞ ǻȠǆǣ Ʒ ȏȓȂǱǐǆȝǦȂǼॶ
ȖǦǻȠǶƷȝǦǼǝ Ʒ ǜȠȝȠȓǐ ǦǼ ȝǣǐ Ʒȝȝǐǻȏȝ ȝȂ ǦǌǐǼȝǦǜΞ ȏȓȂǅǶǐǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ȏȓǐȖǐǼȝॽ CȂȝ ȠǼǶǦǴǐ ȝǣǐ ǌǦƷǝǼȂȖȝǦǆॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ
ǦȖ ȝǣƷȝ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǌǐЖǼǦȝǐǶΞ ǻƷȝȝǐȓॶ ǻȂȖȝ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼȝǦƷǶ ǦȖ ΘǣƷȝ ȓǐȖȠǶȝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȝǐȖȝॽ
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�Ƞȝ ǦȖ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ȓǐƷǶǶΞ ǶǦǴǐ Ʒ ȝȓǦƷǶॾ sǐ ǻǦǝǣȝ ǶǦǴǐ Ǧȝ ȝȂ ǅǐ ȖȂॶ ǅȠȝॶ ƷȖ Ʒ ǻƷȝȝǐȓ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ
ǱȠǌǝǻǐǼȝॶ ǅǐǦǼǝ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ȝȠȓǼȖ ȂȠȝॶ ǌǐȖȏǦȝǐ ƷǶǶ ȝǣǐ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖॶ ȝȂ ȖǣƷȓǐ ȖȂǻǐ ȖǦǻǦǶƷȓǦȝǦǐȖ
ȝȂ ȝǣǐ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝॽ HǼǐ ǆƷǼ ȏƷȖȖ Ȃȓ ǜƷǦǶॶ ǅȠȝ ȖȝǦǶǶ ΘǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖॽ

/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॶ ΘǣȂ ȂȓΘǣƷȝ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ȏȠȝ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝॾ �Ǽǌ ǅΞΘǣƷȝ
ǻǐƷȖȠȓǐȖॾ � ǝȓƷȏǣॶ ǜǐƷȝȠȓǐǌ ǦǼ Ʒ ȓǐǆǐǼȝ ǦȖȖȠǐ Ȃǜ ȝǣǐ [ȡȿȼȂ �ȂȅțǖBȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ ,ȂǼǝ <ȂǼǝ৚Ȗ
ǼǐΘȖȏƷȏǐȓ Ȃǜ ȓǐǆȂȓǌॶ ȂΘǼǐǌ ǅΞ ȝǣǐ �ǶǦǅƷǅƷ %ȓȂȠȏॶ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȂǼǐ ȝǐȖȝॽ bǣǐ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ ǝȓƷȏǣ
ǦǼΗǦȝǐȖ ȝǣǐ ȂǼǶǦǼǐ ȓǐƷǌǐȓ ȝȂ ǻƷǴǐ ǌǦȓǐǆȝ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼȖ ǅǐȝΘǐǐǼ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖॽ bǣǐ ǌǐǜƷȠǶȝ ǆȂǻȏƷȓৄ
ǦȖȂǼॶ ȏȓǐȖǐǼȝǐǌ ǣǐȓǐ ǦǼ $ǦǝȠȓǐ ऀ ȖǣȂΘȖ ǆȠǻȠǶƷȝǦΗǐ ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ ǆƷȖǐȖ ǜȂȓ ,ȂǼǝ <ȂǼǝॶ �ǣǦǼƷॶ
ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȏȓȂǻǦǼǐǼȝǶΞ ǌǦȖȏǶƷΞȖ ȝǣǐ ǌǦȖȏƷȓǦȝΞ ু ǐΗǐǼ ΘǦȝǣȂȠȝ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ Жǝৄ
ȠȓǐȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǌǦȖȏƷȓǦȝΞ ΘȂȠǶǌ ƷȏȏǐƷȓ ǐΗǐǼ ǝȓǐƷȝǐȓॽ bǣǐ ǝȓƷȏǣ ȖǆƷȓǆǐǶΞ ǼǐǐǌȖ Ʒ ǆȂǻǻǐǼȝƷȓΞॵ
Θǣǐȝǣǐȓ ǅΞ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǆƷȖǐȖॶ Ȃȓ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖॶ ƷǅȖȂǶȠȝǐॶ Ȃȓ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷॶ ȝǣǐeǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ǣƷȖ
ǜƷǦǶǐǌ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ǦǼ Ʒ ǣǐƷǌ ȝȂ ǣǐƷǌ ȝǐȖȝ ΘǦȝǣ �ǣǦǼƷॽ

$ǦǝȠȓǐ ऀॽ %ȓƷȏǣ ǜȓȂǻ ȝǣǐ [ȡȿȼȂ �ȂȅțǖBȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ �ȏȓǦǶ ंࣿॶ ँࣿँࣿॽ

�Ƞȝ ȏǐȓǣƷȏȖ ΞȂȠ ǌȂȠǅȝ ȝǣǐ ЖǝȠȓǐȖ ǜȓȂǻ�ǣǦǼƷॽ /ǜ ȖȂॶbȂǯ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵΘǦǶǶ ƷǶǶȂΘ ΞȂȠ ȝȂ
ǻƷǴǐ ǆȂȠǼȝȓΞ ǅΞ ǆȂȠǼȝȓΞ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼȖ ǜȂȓ ƷǶǻȂȖȝ ƷǼΞ ǆȂȠǼȝȓǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ yȂȠ ǻǦǝǣȝ ȖȝƷȓȝ
ǅΞ ǆȂǻȏƷȓǦǼǝ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ȝȂ ƷǼ �ƷȖȝ �ȖǦƷǼ ǌǐǻȂǆȓƷǆΞॵ ȝǣǐ e[� ǣƷȖ ƷǶǻȂȖȝ ँࣿࣿࣿ ȝǦǻǐȖ
ǻȂȓǐ ǼǐΘ ǌǐƷȝǣȖ ȝǣƷǼ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷ ঳ःई ȝǦǻǐȖ ǻȂȓǐ ȝȂȝƷǶ ǌǐƷȝǣȖ ȂǼ Ʒ ȏǐȓ ǆƷȏǦȝƷ ǅƷȖǦȖ঴ॽ �ǶȂȖǐȓ
ȝȂ ǣȂǻǐॶ ǜȂȓ ȖȝȓǦǴǦǼǝ ǌǦЍǐȓǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȖǦǻǦǶƷȓǻƷǝǼǦȝȠǌǐॶ ǆȂǻȏƷȓǐ�Hq/�ৄऀई ǌǐƷȝǣ ȓƷȝǐȖ ǦǼCǐΘ
yȂȓǴ [ȝƷȝǐ ȝȂsƷȖǣǦǼǝȝȂǼ [ȝƷȝǐ Ȃȓ CǐΘ yȂȓǴ �ǦȝΞ ȝȂ [ƷǼ $ȓƷǼǆǦȖǆȂॽ

�Ƞȝ ΘǣΞ ȖǣȂȠǶǌ ǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǆƷȖǐȖ Ȃȓ ǌǐƷȝǣȖ ǅǐ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ǜȂȓ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॾ HǼǐ ǻǦǝǣȝ
ǜƷǦǶ ȝǣǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖॶ ǅȠȝ ȖȝǦǶǶ ǼȂȝ ǅǐ ǣǐǶǌ ǶƷǆǴǦǼǝ Ǧǜ ȝǣǐ ȏȠǅǶǦǆ ǶȂȂǴȖ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ ǜƷǆȝȂȓȖ
ȖȠǆǣ ƷȖ ǐЍǐǆȝǦΗǐǼǐȖȖ ǦǼ ǻȂǅǦǶǦΣǦǼǝ ȓǐȖȂȠȓǆǐȖ ȂǼǆǐ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖ ΘƷȖ ǦǼ ǐΗǦǌǐǼǆǐ Ȃȓ ǐΝȏȓǐȖȖǦȂǼȖ Ȃǜ
ǆȂǻȏƷȖȖǦȂǼ ȝȂ ǣǐǶȏ ǣǐƷǶ Ʒ ΘȂȠǼǌǐǌ ǆǦȝΞ Ȃȓ ȖȝƷȝǐॽ /ǜ ΞȂȠ Ʒȓǐ ǼȂȝ ƷǶȓǐƷǌΞ ȝǣǦǼǴǦǼǝ Ȃǜ %ȂΗǐȓǼȂȓ
�ȠȂǻȂॶ ȓǐǆƷǶǶ ȝǣƷȝ ǣǐ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǻǐƷȖȠȓǐ ǦȖ ǼȂȝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖ ǅȠȝ ȝǣǐ ǼȠǻǅǐȓ
Ȃǜ ǶǦΗǐȖ ȖƷΗǐǌু ȓǐǻǦǼǌǦǼǝ ȠȖ ȝǣƷȝ ǻȂǌǐǶȖ ঳ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖ ǴǦǼǌȖ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ঴ Ʒȓǐ ȏƷȓȝ ƷǼǌ ȏƷȓǆǐǶ
Ȃǜ ȝǣǐ ȓǐƷǶǦȝΞ ǅǐǦǼǝ ȝǐȖȝǐǌ ƷǼǌ ǆƷǼ ЖǝȠȓǐ ǼȂȝ ǻǐȓǐǶΞ ƷȖ ǆȂȠǼȝȖ ǅȠȝ ƷǶȖȂ ǦǼ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝȖॽऄं

ऄंॽ HǼ ƷǆǆȂȠǼȝȖ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝȖ ǦǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǶǦǜǐॶ Ȗǐǐ [ȝƷȓǴ ঳ँࣿऀऀ঴ঃ ȂǼ ȏǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ ǻǐȝȓǦǆȖ ǦǼ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॶ Ȗǐǐ ǻΞ
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$ǦǝȠȓǐ ँॽ CǐΘ ǌǐƷȝǣȖ ƷȝȝȓǦǅȠȝǐǌ ȝȂ �ȂΗǦǌৄऀई ǦǼ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ƷǼǌ [ȂȠȝǣ <ȂȓǐƷॽ
঳[ǐΗǐǼৄǌƷΞ ȓȂǶǶǦǼǝ ƷΗǐȓƷǝǐ Ȃǜ ǼǐΘ ǌǐƷȝǣȖॽ঴
[ȂȠȓǆǐॵ bȂǯ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ BƷΞ ईॶ ँࣿँࣿॽ

HȝǣǐȓȖ ΘǦǶǶ ǆǶƷǦǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǶ ȝǐȖȝ ǦȖ ǝǐȝȝǦǼǝ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻȂΗǦǼǝ ƷǝƷǦǼॶ ȏȂǦǼȝǦǼǝ ǼȂȝ ȝȂ
ǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǌǐƷȝǣȖ ǅȠȝ ȝȂ ǆȂȠǼȝȖ Ȃǜ ǱȂǅȖ ƷǼǌ %�Uॽ bȂ ȝǣǦȖ ȓǐȖȏȂǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖ ঳ǜȓǐȒȠǐǼȝǶΞ ΘȓǦȝৄ
ǦǼǝ ȝȂǝǐȝǣǐȓ ΘǦȝǣ ǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖ঴ ΘǣȂ ȖƷΞ ȝǣƷȝ ȏȠǅǶǦǆ ǣǐƷǶȝǣ ƷǼǌ ǼƷȝǦȂǼƷǶ ΘǐƷǶȝǣ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǦǼ
ȝȓƷǌǐ ȂЍ ঳�ƷȓǅǐȓƷॶ �ȂΘǌΞॶ ૫ UƷȏƷǝǐȂȓǝǐॶ ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ ƷǶǶ ǻƷǼǼǐȓ Ȃǜ ǌǐǅƷȝǐȖ ǦǼΗȂǶΗǦǼǝ ǆȂȖȝ ǅǐǼৄ
ǐЖȝ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ƷǼǌ ǣȂΘ ȝȂ ǻǐƷȖȠȓǐ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ Ʒ ǣȠǻƷǼ ǶǦǜǐ ঳%ȓǐǐǼȖȝȂǼǐ ૫ CǦǝƷǻॶ ँࣿँࣿ঴ॽ [ȝǦǶǶ
ȂȝǣǐȓȖ ƷȓǝȠǐ ȝǣƷȝ ǼƷȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ǶǐƷǌǐȓȖ ǆƷǼ ȏƷȖȖ ȝǣǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ȓǐǌȠǆǦǼǝ ȝǣǐ ǶȂȖȖ Ȃǜ ǶǦǜǐ ƷȖ ΘǐǶǶ ƷȖ ȝǣǐ
ȝǐȖȝ Ȃǜ ǻǦǼǦǻǦΣǦǼǝ ȝǣǐ ǌǐȏȝǣ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐǆǐȖȖǦȂǼॶ ǅȠȝ ȝǣǐΞ ǜƷǦǶ ȝǣǐ ȝȓȠǐ ȝǐȖȝ Ǧǜ ȝǣǦȖ ǆȂǻǐȖ Ʒȝ
ȝǣǐ ǆȂȖȝ Ȃǜ ǶǦǅǐȓȝǦǐȖॽ �Ƞȝ ȝǣǐǼ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ǦȖ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ȂΗǐȓ ΘǣǦǆǣ ǶǦǅǐȓȝǦǐȖॾ /Ȗ Ǧȝ ǶǦǅǐȓৄ
ƷǶȖ৚ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॶ ȏȓǦΗƷǆΞॶ ƷǼǌ ȝǣǐ $ȂȠȓȝǣ �ǻǐǼǌǻǐǼȝঃ Ȃȓ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ
ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ȓǐǶǦǝǦȂǼॶ ǜȓǐǐǌȂǻ Ȃǜ ƷȖȖǐǻǅǶΞॶ ƷǼǌ ǜȓǐǐǌȂǻ ȝȂ ǆȂǼȝȓȂǶ ȂǼǐ৚Ȗ ǅȂǌΞ ǻȂȝǦΗƷȝǦǼǝ ȝǣǐ
ȓǐǆǐǼȝ ǌǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ǻǐǝƷǆǣȠȓǆǣ ǻǦǼǦȖȝǐȓȖॶ ǝȠǼৄȝȂȝǦǼǝ ǌǐǜǐǼǌǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ǐǆȂǼǌ �ǻǐǼǌৄ
ǻǐǼȝॶ ƷǼǌ ƷǼȝǦৄΗƷǆǆǦǼǐ ƷǆȝǦΗǦȖȝȖॾ

bǣȠȖॶ ǝȂǦǼǝ ǜȓȂǻ ǆȂȠǼȝȖ ȝȂ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǦȖ ǼȂȝ ȖȂ ȖǦǻȏǶǐॽ /ǼȝǐȓΗǐǼǦǼǝ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐǻ ǦȖ
ȝǣǐ ǅǦǝ ȒȠǐȖȝǦȂǼ Ȃǜ ͞Ȃǖȼ ǥȡȿțȼȵॾ ঳[ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǐǼ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ΗƷǶȠǐȖ ƷǼǌ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǦǼ
ȏǶƷΞॶ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼ Ȃȓ ǦǼȖȝǦȝȠȝǦȂǼ ǅǐǦǼǝ ৗȝǐȖȝǐǌ৘ΘǦǶǶ ǅǐ ǱȠǌǝǐǌ ƷȖ ȏƷȖȖǦǼǝ ǅΞ ȖȂǻǐ ȝǐȖȝ ǅȠȝ ǆȂȠǶǌ ǅǐ
ǣǐǶǌ ƷȖ ǜƷǦǶǦǼǝ ǅΞ ȂȝǣǐȓȖॽ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ Ʒ ǆȓǦȖǦȖ ǦȖ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǦȖ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ৗȖǦȝȠƷȝǦȂǼ৘ ȝǣƷȝ ȖȝƷǼǌȖ
ȂȠȝ ƷǼǌ ǆƷǶǶȖ ȂȠȝ ǜȂȓ Ʒ ȝǐȖȝॽ �Ƞȝ ȠǼǶǦǴǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ȖǦȝȠƷȝǦȂǼȖ ǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȖǐȝȠȏ
ǻƷǴǐȖ ǦȝǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝǣƷȝ ȖȂǻǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦȂǼΘǦǶǶ ǅǐǻȂȓǐ ǶǦǴǐǶΞ ȝȂ ǅǐ ǦǼ ǐЍǐǆȝ ȝȂ ǜȓƷǻǐ
ȝǣǐ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝȖ ƷǼǌ ΞǦǐǶǌ Ʒ ǱȠǌǝǻǐǼȝॶऄः ȝǣǐ ǆȂȠȓȝ Ȃǜ ȏȠǅǶǦǆ ȂȏǦǼǦȂǼ ǦȖ ǼȂȝ Ʒȝ ƷǶǶ Ʒ ȝȓǦƷǶॽ

bǣǐ ȓǐǆǐǼȝ ǐΝȏǐȓǦǐǼǆǐ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ ঳ȓǐǆƷǶǶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǻȏǐƷǆǣǻǐǼȝ ȏȓȂǆǐǐǌǦǼǝȖ Ȃǜ
�ȂǼƷǶǌbȓȠǻȏΘƷȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ Ʒ ৗȝȓǦƷǶ৘঴ॶ ǝǦΗǐȖ ȂǼǐ ȏƷȠȖǐ ƷǅȂȠȝΘǣǐȝǣǐȓ ȝȓǦƷǶȖ ƷǼǌ ǜȂȓǻƷǶ ǦǼȒȠǦȓǦǐȖ
Ʒȓǐ ȝǣǐ ǅǐȖȝ ΗǐǼȠǐ ǜȂȓ ȓǐǼǌǐȓǦǼǝ ȏȠǅǶǦǆ ȂАǆǦƷǶȖ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॽ $Ȃȓ bȓȠǻȏ ȝǣǐȓǐ ǦȖ ȂǼǶΞ ȂǼǐ
ǼȠǻǅǐȓ ȝǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖॵ Ʒ ǻƷǱȂȓǦȝΞ ΗȂȝǐ ু ǦǼ ȝǣǐ �ǶǐǆȝȂȓƷǶ �ȂǶǶǐǝǐॽ ,ǐȓǐ ȝǣǐ ǆȂǻȏƷȓǦȖȂǼ ȝȂ �Ǽৄ
ǝǐǶƷBǐȓǴǐǶ ǦȖ ȝǐǶǶǦǼǝॽ sǣǐȓǐƷȖ ȝǣǐ ȂǼǶΞ ȝǐȖȝ ȝǣƷȝ �ȂǼƷǶǌ bȓȠǻȏ ȏƷȖȖǐǌ ΘƷȖ ȝǣƷȝ Ȃǜ Ʒ ǜƷǦǶǐǌ ȝǐȖȝ

ǦǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ ǐȖȖƷΞ ঳[ȝƷȓǴॶ ँࣿँࣿ঴ ȝȂ ƷǼ ǐǌǦȝǐǌ ΗȂǶȠǻǐॽ
ऄःॽ �ȂǶȝƷǼȖǴǦ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝ ঳ऀईईई঴ॽ
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঳ȝǣǐ ǦǻȏǐƷǆǣǻǐǼȝ ȝȓǦƷǶ঴ॶ ǣǐ ǻǦǝǣȝ Ξǐȝ ǅǐ ȓǐৄǐǶǐǆȝǐǌ UȓǐȖǦǌǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ BȂȓǐ ǐЍǐǆৄ
ȝǦΗǐ ǦǼ ǻƷǼƷǝǦǼǝ ȝǣǐ ǆȓǦȖǦȖॶ �ǼǝǐǶƷ BǐȓǴǐǶ ǆȂȠǶǌ ǼȂȝ ǻƷǼƷǝǐ ǣǐȓ ȂΘǼ ǆȂǼȖǐȓΗƷȝǦΗǐ ȏƷȓȝΞ ƷǼǌ
ǶǦǴǐǶΞ ΘǦǶǶ ǼȂȝ ȓǐǻƷǦǼ ǦǼ ȂАǆǐ ƷȖ �ǣƷǼǆǐǶǶȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ $ǐǌǐȓƷǶ XǐȏȠǅǶǦǆॽ

/Ȗ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ȠǼƷȝȝƷǦǼƷǅǶǐॾ /ǜ ȂȠȓ ǶǐƷǌǐȓȖ ƷǼǌ ƷǶȖȂ ȂȠȓ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǜƷǦǶ ȝǣǐ
ȝǐȖȝ ƷǼǌ Ξǐȝ ȓǐǻƷǦǼ ȠǼƷǆǆȂȠǼȝƷǅǶǐॶ ȖǣƷǶǶ Θǐ ǌǐȖȏƷǦȓ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ǜƷǦǶ ȝȂ ȝȓΞॾ bǣǐ ȏȓȂǅǶǐǻ Ȃǜ
ȖȝȓǐȖȖ ȝǐȖȝȖ ƷǼǌ ȝǐȖȝȖ ǦǼ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ȖȝȓǐȖȖ ǦȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȝǣǐ ǆȂȠǼȝȖॶ ǆȂȠǼȝǦǼǝȖॶ ƷǼǌ ƷǆǆȂȠǼȝǦǼǝȖǻƷǴǐ Ʒǆৄ
ǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞ ǌǦАǆȠǶȝ ΘǣǐǼ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ȖȂ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ƷǼȖΘǐȓȖ ȝȂ ȝǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ৗΘǣƷȝ ǆȂȠǼȝȖॾ৘
�Ƞȝ ȝǣƷȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ǜƷǦǶȠȓǐॽ /ȝ ǦȖ ǼȂȝ Ʒ ΘǐƷǴǼǐȖȖ ǅȠȝ ǦȖॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ȖȝȓǐǼǝȝǣ Ȃǜ ȂȠȓ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽऄऄ
bǣǐ ǌƷǼǝǐȓॶ ƷǼǌ ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ǦǼ ȝǦǻǐȖ Ȃǜ ǆȓǦȖǦȖॶ ǦȖ ȝȂ ȠȖǐ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ΞƷȓǌȖȝǦǆǴॶ Ʒ ȠǼǦȝƷȓΞ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐॶ Ʒ
ǆȂǻǻȂǼ ƷǼǌ ȖǦǼǝȠǶƷȓ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ΗƷǶȠǐ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣƷȝ ȂǼǐ ǶȂǝǦǆ ǅǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȏȂǶǦȝǦǆȖॶ ȓǐǶǦǝǦȂǼ Ȃȓ
ΘǣƷȝǐΗǐȓॽ sǣƷȝ ǆȓǦȖǦȖ ȏȠȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ȝǐȖȝ ǦȖ ȝǣǐ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ǶǦǅǐȓƷǶ ǌǐǻȂǆȓƷǆǦǐȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ
ȖǣȂȠǶǌ ǼȂȝ ǅǐ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ ȝǐȖȝ Ȃǜ ƷǆǆȂȠǼȝƷǅǦǶǦȝΞॽ
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[ȝƷȓǴ ঳�ǌॽ঴ॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯॽ HΝৄ
ǜȂȓǌॶ e<ॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ ঳ǦǼ ȏȓǐȖȖ঴ॽ

�ƷȓǅǐȓƷॶ Xॽ:ॽॶ �ȂΘǌΞॶ �ॽsॽॶ ૫ UƷȏƷǝǐȂȓǝǐॶ Cॽsॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǥȡțȡȚȅȵȼȵ ǖțǫ �ȮȅǫǯȚȅȡȕȡǼȅȵȼȵ࣐
Cȡȼ ǖȼ Hǫǫȵ࣐ Ǥȿȼ ȅț �ǼȲǯǯȚǯțȼ࣏ sǯ Cǯǯǫ ǖ �Ȳȡǖǫ �ǖȵǯǫ �Hq/�ठ࡚ࡢ bǯȵȼȅțǼ [ȿȲ͝ǯͤॽ :ȂǣǼȖ
,ȂȏǴǦǼȖ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ XǐȖȂȠȓǆǐ �ǐǼȝǐȓॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽǱǣȠॽǐǌȠ঄ǜȓȂǻৄ
ȂȠȓৄǐΝȏǐȓȝȖ঄ǐǆȂǼȂǻǦȖȝȖৄƷǼǌৄǐȏǦǌǐǻǦȂǶȂǝǦȖȝȖৄǼȂȝৄƷȝৄȂǌǌȖৄǅȠȝৄǦǼৄƷǝȓǐǐǻǐǼȝৄΘǐৄǼǐǐǌৄƷৄ
ǅȓȂƷǌৄǅƷȖǐǌৄǆȂΗǦǌৄऀईৄȝǐȖȝǦǼǝৄȖȠȓΗǐΞ

�ȂǶȝƷǼȖǴǦॶ =ॽॶ ૫ bǣǑΗǐǼȂȝॶ =ॽ ঳ऀईईई঴ॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ȓǦȝǦǆƷǶ �ƷȏƷǆǦȝΞॽ �ȿȲȡȮǯǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ
[ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ࡛঳ं঴ॶ ंऄईূंआआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ऀंअइःंऀईईࣿࣿँࣿࣿंࣿऀࣿ

�Ƞǆǣǐȓॶ bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ bǣǐ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ /ǻƷǝǦǼƷȓΞॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ ȝǣǐ HȓǌǦǼƷȓΞ �ЍǐǆȝȖ
Ȃǜ $ƷǆǐǅȂȂǴ �ǶǝȂȓǦȝǣǻȖॽ /țǻȡȲȚǖȼȅȡț࣐ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙঳ऀ঴ॶ ंࣿূःःॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ऀंअईऀऀइxॽँࣿऀअॽऀऀऄःࣿइअ

�ȠǦॶ žॽॶ <ƷȝΣॶ :ॽॶ UƷȓǶƷȏǦƷǼȂॶ �ॽॶ ૫ [ƷǼǝǐȓৄ<ƷȝΣॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ ऄ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ BȂǌǐǶȖ [ƷΞ
ȝǣǐ CǐΝȝ BȂǼȝǣ ΘǦǶǶ =ȂȂǴ =ǦǴǐॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ँँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽ
ǆȂǻ঄ǦǼȝǐȓƷǆȝǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ँँ঄ȠȏȖǣȂȝ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǻȂǌǐǶȖॽǣȝǻǶ

ऄऄॽ HǼ ȝǣǐ ǣǐȝǐȓƷȓǆǣΞ Ȃǜ ǐΗƷǶȠƷȝǦΗǐ ȏȓǦǼǆǦȏǶǐȖ ǦǼ ȏȠǅǶǦǆ ǶǦǜǐॶ Ȗǐǐ [ȝƷȓǴॶ ँࣿऀऀॶ ȏȏॽ ँࣿःূँऀँॽ
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�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ঳ऀईइअƷ঴ॽ bǣǐ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ ƷǼ �ǆȝȂȓৄCǐȝΘȂȓǴॵ bǣǐ �ƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ �ǶǐǆȝȓǦǆ qǐǣǦǆǶǐॽ
/Ǽ Bॽ �ƷǶǶȂǼॶ :ॽ =ƷΘ ૫ �ॽ XǦȏ ঳�ǌȖॽ঴ॶ BǖȮȮȅțǼ ȼȂǯ �ͤțǖȚȅǥȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ bǯǥȂțȡȕȡǼͤॽ
=ȂǼǌȂǼॵ UƷǶǝȓƷΗǐ BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

�ƷǶǶȂǼॶ Bॽ ঳ऀईइअǅ঴ॽ [Ȃǻǐ �ǶǐǻǐǼȝȖ Ȃǜ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ bȓƷǼȖǶƷȝǦȂǼॵ �ȂǻǐȖȝǦǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ [ǆƷǶৄ
ǶȂȏȖ ƷǼǌ ȝǣǐ $ǦȖǣǐȓǻǐǼ Ȃǜ [ȝॽ �ȓǦǐȠǆ �ƷΞॽ /Ǽ :ॽ =ƷΘ ঳�ǌॽ঴ॶ Uȡ͞ǯȲ࣐ �ǥȼȅȡț࣐ ǖțǫ �ǯȕȅǯǻ࣏ � Cǯ͞
[ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ <țȡ͞ȕǯǫǼǯࣘ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐॽ

�ƷǶǶȂǼॶ Bॽॶ ૫ =ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईइऀ঴ॽ eǼȖǆȓǐΘǦǼǝ ȝǣǐ �Ǧǝ =ǐΗǦƷȝǣƷǼॵ ,ȂΘ �ǆȝȂȓȖ BƷǆȓȂৄ
[ȝȓȠǆȝȠȓǐ XǐƷǶǦȝΞ ƷǼǌ ,ȂΘ [ȂǆǦȂǶȂǝǦȖȝȖ ,ǐǶȏ bǣǐǻ ȝȂ �Ȃ [Ȃॽ /Ǽ <ॽ <ǼȂȓȓৄ�ǐȝǦǼƷ ૫ �ॽqॽ
�ǦǆȂȠȓǐǶ ঳�ǌȖॽ঴ॶ �ǫ͝ǖțǥǯȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ bȂǯȡȲͤ ǖțǫ BǯȼȂȡǫȡȕȡǼ࣏ͤ bȡ͞ǖȲǫ ǖț /țȼǯǼȲǖȼȅȡț ȡǻ
BȅǥȲȡठ ǖțǫBǖǥȲȡठ[ȡǥȅȡȕȡǼȅǯȵ ঳ȏȏॽ ँआआূंࣿं঴ॽ =ȂǼǌȂǼॵ XȂȠȝǶǐǌǝǐ ૫ <ǐǝƷǼ UƷȠǶॽ

�ƷǼǆƷॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣΞ ৗBƷǼǌƷȝȂȓΞ UȓǦΗƷǆΞৄUȓǐȖǐȓΗǦǼǝ�ǦǝǦȝƷǶ �ȂǼȝƷǆȝ bȓƷǆǦǼǝ৘ ǦȖ ȝǣǐ �ȝǣǦǆƷǶ
BǐƷȖȠȓǐ ƷǝƷǦǼȖȝ �ȂΗǦǌৄऀईॽ BǯǫȅȿȚॶ �ȏȓǦǶ ऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻ঄૪ǆƷǼȖȠǆƷǼǆƷ঄ΘǣΞৄ
ǻƷǼǌƷȝȂȓΞৄȏȓǦΗƷǆΞৄȏȓǐȖǐȓΗǦǼǝৄǌǦǝǦȝƷǶৄǆȂǼȝƷǆȝৄȝȓƷǆǦǼǝৄǦȖৄȝǣǐৄǐȝǣǦǆƷǶৄǻǐƷȖȠȓǐৄƷǝƷǦǼȖȝৄ
ǆȂΗǦǌৄऀईৄƷࣿǌऀःंǅआǆंǅअ

�ƷȓȖȂǼॶ :ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ bȂǯ BǯǖȵȿȲǯ ȡǻ BǯȲȅȼ࣏ bǖȕǯțȼȵ࣐ /țȼǯȕȕȅǼǯțǥǯ࣐ ǖțǫ /țǯȱȿǖȕȅȼͤ ȅț ȼȂǯ $ȲǯțǥȂ
ǖțǫ �ȚǯȲȅǥǖț ȲǯȮȿǤȕȅǥȵ࣐ ॽ࡙࡝ࡢञ࡚࡙࡞ࡠ࡚ UȓȂǼΗǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

�ǐΗȂǶǦǼǦॶ �ॽॶ ૫�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ȓȂǻUȂȂǶ ȝȂ UȓȂЖǶǐॵ [ȂǆǦƷǶ �ȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ
UȓǐǌǦǆȝǦȂǼ ǦǼ /ǼȖȠȓƷǼǆǐॽ �ȅǼ �ǖȼǖ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ǜȂȓȝǣǆȂǻǦǼǝॽ

�ǣƷΣƷǼॶ %ॽॶ ૫BƷǼǆǦǼǦॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ %ǐȓǻƷǼΞ ȝȂXȠǼ�ȠȓȂȏǐ৚Ȗ $ǦȓȖȝ =Ʒȓǝǐৄ[ǆƷǶǐ�ǼȝǦǅȂǌΞbǐȖȝ
UȓȂǝȓƷǻǻǐॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻ঄ǆȂǼȝǐǼȝ঄ǜǐँऀऀǐǆआৄࣿǐǌःৄःǌंअৄ
ईǌइंৄऀःǅअंईǐǜǅंƷǌ

�ȂȂǻǅȖॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ ǌȂ [ȝȓǐȖȖ bǐȖȝȖ bǐȖȝॾ �ΝȏǐȓǦǻǐǼȝƷȝǦȂǼॶ �ǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼॶ ƷǼǌ ȝǣǐ
[ȂǆǦȂȝǐǆǣǼǦǆƷǶ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ Ȃǜ XǐǝȠǶƷȝȂȓΞ [ǆǦǐǼǆǐॽ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡚ࡠ ऄँࣿূ
ऄंअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअइৄःःःअॽऀँआंई

�ȂȂǴȖȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ e< �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ [ȝȠǌΞ ȝȂ bǐȖȝ ंࣿࣿॶࣿࣿࣿ UǐȂȏǶǐ ǜȂȓ /ǼǜǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ /ǻǻȠৄ
ǼǦȝΞॽ $ȅțǖțǥȅǖȕ bȅȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜȝॽǆȂǻ঄ǆȂǼȝǐǼȝ঄ǅआऀƷǌǜँँৄंंǌऀৄःआǐआৄइǌǌइৄ
ǆइࣿइǆǅआऀࣿअईࣿ

�ȂȂȏǐȓॶ Uॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ sǣƷȝ UȓǐǌǦǆȝȖ �ȂǶǶǐǝǐ �ȂǻȏǶǐȝǦȂǼॾ ,Ǧǝǣ [ǆǣȂȂǶ %U� �ǐƷȝȖ [�b
[ǆȂȓǐॽ $ȡȲǤǯȵॶ :ȠǼǐ ऀऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǜȂȓǅǐȖॽǆȂǻ঄ȖǦȝǐȖ঄ȏȓǐȖȝȂǼǆȂȂȏǐȓँ঄ँࣿऀइ঄ࣿअ঄ऀऀ঄ΘǣƷȝৄ
ȏȓǐǌǦǆȝȖৄǆȂǶǶǐǝǐৄǆȂǻȏǶǐȝǦȂǼৄǣǦǝǣৄȖǆǣȂȂǶৄǝȏƷৄǅǐƷȝȖৄȖƷȝৄȖǆȂȓǐ঄ॻआǜऀँँǌअँःǅࣿई

�ȂǌǦǐȓॶCॽॶ૫�ƷȓǅȂȝॶ :ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ $Ȃȓǆǐ Ȃǜ�ȅȵȮȡȵȅȼȅǻȵॽ �țțǖȕȵ,[[ ঳�ǼǝǶǦȖǣ �ǌǦȝǦȂǼ঴ॶ ঳ँ঴ॶ࡚ࡠ
ँईऀূंऀआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंईऀआ঄ƷǼǼƷॽआऀँॽࣿःँऀ

�ȂΘǼǐȓॶ :ॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ sǣǐǼ ȝǣǐ �ǣǦǆǴ ,ǦȝȖ ȝǣǐ $ƷǼॵ XǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ XǐȏȓȂৄ
ǌȠǆǦǅǦǶǦȝΞ ǦǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǆƷǶ bǐȖȝȖॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऀ঴ॶࡠ࡜ आূँअॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿअंऀँआࣿअࣿअःँंऄ

�ȂΘƷȓǌॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ %ȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȠǼǌǐȓ $Ǧȓǐ ǜȂȓ $ƷǦǶǦǼǝ ȝȂ �ǆȝ ȂǼ UƷǼǌǐǻǦǆ XǐǆȂǻǻǐǼৄ
ǌƷȝǦȂǼȖॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ �ȏȓǦǶ ऀईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ΘȂȓǶǌ঄ँࣿँࣿ঄Ʒȏȓ঄ऀई঄
ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝৄȠǼǌǐȓৄǜǦȓǐৄǜƷǦǶǦǼǝৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄȓǐǆȂǻǻǐǼǌƷȝǦȂǼȖ
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�ȂΘƷȓǌॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ /ǜ BǦǼǦȖȝǐȓȖ $ƷǦǶ ȝȂ XǐΗǐƷǶ ँࣿऀअ $ǶȠ [ȝȠǌΞ bǣǐΞ ৗsǦǶǶ $Ʒǆǐ �ȂȠȓȝॽ৘ bȂǯ
%ȿǖȲǫȅǖțॶ �ȏȓǦǶ ँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ȠǴৄǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄Ʒȏȓ঄ँअ঄ǌȂǆȝȂȓৄȖȠǐৄ
ȓǐȖȠǶȝȖৄȂȏǐȓƷȝǦȂǼৄǆΞǝǼȠȖ

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀंƷ঴ॽ bǣǐ [ȝȓȠǆȝȠȓǐȖ Ȃǜ eǼǆǐȓȝƷǦǼȝΞॵ UǐȓǜȂȓǻƷȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ eǼȏȓǐǌǦǆȝƷǅǦǶǦȝΞ
ǦǼ �ǆȂǼȂǻǦǆ HȏǐȓƷȝǦȂǼȖॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡛࡝ ऀࣿँূऀँईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄
ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀँॽअइआईࣿइ

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀंǅ঴ॽ �ǆȂǼȂǻǦǆ �ǦȓǆȠǶƷȓǦȝǦǐȖ ƷǼǌ [ǐǆȂǼǌৄHȓǌǐȓ HǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼॵ bǣǐ XǐƷǶǦȝΞ Ȃǜ
XƷȝǦǼǝȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶࡠ ऀূऀࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंइं঄आःइऄऀ

�ȖȏȂȖǦȝȂॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂǯ $ȿȼȿȲǯ ȡǻ UȲǯǫȅǥȼȅȡțࣗ $ȲȡȚ [ȼǖȼȅȵȼȅǥǖȕ ețǥǯȲȼǖȅțȼͤ ȼȡ �ȕǼȡȲȅȼȂȚȅǥ $ȡȲǯठ
ǥǖȵȼॽ BƷǼȠȖǆȓǦȏȝॶ �ǦǐǶǐǜǐǶǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ

�ȠȓȂȏǐƷǼ �ȂǻǻǦȖȖǦȂǼॽ ǐ,ǐƷǶȝǣ CǐȝΘȂȓǴॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ BȡǤȅȕǯ �ȮȮȕȅǥǖȼȅȡțȵ ȼȡ [ȿȮȮȡȲȼ �ȡțȼǖǥȼ
bȲǖǥȅțǼ ȼȂǯ �eशȵ $ȅǼȂȼ �Ǽǖȅțȵȼ �Hq/�ठ࡚࣏ࡢ �ȡȚȚȡț �e bȡȡȕǤȡͣ ǻȡȲ BǯȚǤǯȲ [ȼǖȼǯȵॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǐǆॽǐȠȓȂȏƷॽǐȠ঄ǣǐƷǶȝǣ঄ǐǣǐƷǶȝǣ঄ǴǐΞআǌȂǆȠǻǐǼȝȖআǐǼ

$ǐȓǝȠȖȂǼॶ CॽBॽॶ =ƷΞǌȂǼॶ �ॽॶ CǐǌǱƷȝǦৄ%ǦǶƷǼǦॶ %ॽॶ /ǻƷǦॶ Cॽॶ �ǦǼȖǶǦǐॶ <ॽॶ �ƷǝȠǐǶǦǼॶ Bॽॶ �ǣƷৄ ȝǦƷॶ
[ॽॶ �ȂȂǼΞƷȖǦȓǦॶ �ॽॶ �ȠǆȠǼȠǅƸॶ ~ॽॶ �ȠȂǻȂৄ�ƷǼǼǐǼǅȠȓǝॶ %ॽॶ ૫ �Ǧǝǣǐॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /ȚȮǖǥȼ
ȡǻ CȡțठUȂǖȲȚǖǥǯȿȼȅǥǖȕ /țȼǯȲ͝ǯțȼȅȡțȵ एCU/ȵऐ ȼȡ Xǯǫȿǥǯ �Hq/�ठ࡚ࡢ BȡȲȼǖȕȅȼͤ ǖțǫ ,ǯǖȕȼȂठ
ǥǖȲǯ �ǯȚǖțǫॽ XǐȏȂȓȝ ईॽ /ǻȏǐȓǦƷǶ �ȂǶǶǐǝǐ �Hq/�ৄऀई XǐȖȏȂǼȖǐ bǐƷǻॶ =ȂǼǌȂǼॶBƷȓǆǣ ऀअॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँऄऄअऀ঄आआःइँ

$ǦȖǣǐȓॶ bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ [ȂǆǦƷǶ BǐǌǦƷ /ǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐ ƷǼǌ UȓȂЖǶǦǼǝ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȖȠȓƷǼǆǐ /ǼǌȠȖȝȓΞॽ BǯǫȅȿȚॽ
�ȏȓǦǶ ँःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻ঄ȏȓǦΗƷǆΞৄǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ঄ȖȂǆǦƷǶৄǻǐǌǦƷৄǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼǆǐৄƷǼǌৄ
ȏȓȂǜǦǶǦǼǝৄǦǼৄȝǣǐৄǦǼȖȠȓƷǼǆǐৄǦǼǌȠȖȝȓΞৄःईऄइǜǌऀऀǜइअǜ

$ȂȓǻǦǶƷǼॶ %ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ eǼǌǐȓǝȓȂȠǼǌ bǐȖȝǦǼǝॵ CƷǻǐৄ�ǶȝǐȓǦǼǝ UȓƷǆȝǦǆǐȖ ƷȖ UȓȂǅǐȖ
ǦǼ �ǶǐǆȝȓȂǼǦǆBȠȖǦǆॽ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡚ࡠ ऄआँূऄइईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄
ऀःअइৄःःःअॽऀँआँअ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ऀईईऄ঴ॽ �ȅȵǥȅȮȕȅțǯ ǖțǫ UȿțȅȵȂ࣏ bȂǯ �ȅȲȼȂ ȡǻ ȼȂǯ UȲȅȵȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ qǦǼȝƷǝǐॽ

$ȂȠǆƷȠǶȝॶ Bॽ ঳ँࣿࣿआ঴ॽ [ǯǥȿȲȅȼ࣐ͤ bǯȲȲȅȼȡȲ࣐ͤ UȡȮȿȕǖȼȅȡț࣏ =ǯǥȼȿȲǯȵ ǖȼ ȼȂǯ �ȡȕȕǶǼǯ ǫǯ $Ȳǖțǥǯ࣐ ञࡠࡠࡢ࡚
ॽࡡࡠࡢ࡚ CǐΘ yȂȓǴॵ [ȏȓǦǼǝǐȓॽ

$ȂȠȓǆƷǌǐॶBॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ HȓǌǦǼƷǶ �ǦȝǦΣǐǼȖǣǦȏॽ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॽ =ǐǆȝȠȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ =ȂǼǌȂǼ
[ǆǣȂȂǶ Ȃǜ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॶ HǆȝȂǅǐȓ ँऄॽ

$ȂȠȓǆƷǌǐॶ Bॽॶ ૫ ,ǐƷǶΞॶ <ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ �ǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼ [ǦȝȠƷȝǦȂǼȖॵ =Ǧǜǐৄ�ǣƷǼǆǐȖ ǦǼ ȝǣǐ CǐȂǶǦǅǐȓƷǶ
�ȓƷॽ �ǥǥȡȿțȼȅțǼ࣐ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳इ঴ॶࡡ࡜ ऄऄईূऄआँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀअ঄ǱॽƷȂȖॽ
ँࣿऀंॽऀऀॽࣿࣿँ

%ƷǼΞƷǼǦॶ bॽॶ <ȓǐǻǐȓॶ �ॽॶ �ǣǐǼॶ �ॽॶ bȂȓǼǐȓǦॶ �ॽॶ $ƷǐȖॶ �ॽॶ sƷǶǶǦǼǝƷॶ :ॽॶ ૫ ,ǐǼȖॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ȗৄ
ȝǦǻƷȝǦǼǝ ȝǣǐ %ǐǼǐȓƷȝǦȂǼ /ǼȝǐȓΗƷǶ ǜȂȓ �Hq/�ৄऀई �ƷȖǐǌ ȂǼ [ΞǻȏȝȂǻHǼȖǐȝ �ƷȝƷॽȚǯǫXͣȅ͝ॽ
BƷȓǆǣ इॶ ँࣿँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀࣿऀ঄ँࣿँࣿॽࣿंॽࣿऄॽँࣿࣿंऀइऀऄ

%ƷȓǌǼǐȓॶ �ॽॶ ૫CȠǴǦॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǼǝǶƷǼǌ৚Ȗ �ǐȏȠȝΞ �ǣǦǐǜBǐǌǦǆƷǶ HАǆǐȓ ৗ:qb৘sƷȓǼǐǌBǦǼৄ
ǦȖȝǐȓȖ ƷǅȂȠȝ UU� bǣȓǐǐ yǐƷȓȖ �ǝȂॽ bȂǯ bǯȕǯǼȲǖȮȂॶ �ȏȓǦǶ ँअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǐǶǐǝȓƷȏǣॽǆȂॽȠǴ঄
ǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ँअ঄ǐǼǝǶƷǼǌȖৄǌǐȏȠȝΞৄǆǣǦǐǜৄǻǐǌǦǆƷǶৄȂǜǜǦǆǐȓৄΘƷȓǼǐǌৄǻǦǼǦȖȝǐȓȖৄǅȓǦȝƷǦǼ঄

%ǦƷǻǦȂॶ �ƷȓƷॽ ँࣿँࣿॽ bǣǐ [ȏǦǴΞ �ǶȂǅ [ǐǐǼ �ȓȂȠǼǌ ȝǣǐ sȂȓǶǌॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ऀॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ࣿऀ঄ǣǐƷǶȝǣ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǦǶǶȠȖȝȓƷȝǦȂǼৄǆǌǆॽǣȝǻǶ
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%ǦǐȓΞǼॶ bॽ$ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ �ǦȝΞ ƷȖ bȓȠȝǣৄ[ȏȂȝॵ =ƷǅȂȓƷȝȂȓǦǐȖ ƷǼǌ $ǦǐǶǌৄ[ǦȝǐȖ ǦǼ eȓǅƷǼ [ȝȠǌǦǐȖॽ [ȡǥȅǖȕ
[ȼȿǫȅǯȵ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऀ঴ॶ࡟࡜ ऄ੻ৄंइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿअंऀँआࣿऄࣿऄःऄँअ

%ȓǐǐǼȖȝȂǼǐॶ Bॽॶ ૫ CǦǝƷǻॶ qॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȡǯȵ [ȡǥȅǖȕ �ȅȵȼǖțǥȅțǼ BǖȼȼǯȲࣘ sȂȓǴǦǼǝ UƷȏǐȓ ǼȂॽ
ँࣿँࣿৄअॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂॶ �ǐǆǴǐȓ $ȓǦǐǌǻƷǼ /ǼȖȝǦȝȠȝǐ ǜȂȓ �ǆȂǼȂǻǦǆȖॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȏƷȏǐȓȖॽ
ȖȖȓǼॽǆȂǻ঄ȖȂǶं঄ȏƷȏǐȓȖॽǆǜǻॾƷǅȖȝȓƷǆȝআǦǌ੾ंऄअऀँःः

%ȓȠǐǼǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /ȚȚȿțȅȼͤ �ǯȲȼȅϨǥǖȼǯȵ࣏ /ǻ sǯ Bȿȵȼ ,ǖ͝ǯ bȂǯȚ࣐ sǯ Bȿȵȼ �ȡ /ȼ XȅǼȂȼॽ
sǣǦȝǐ ȏƷȏǐȓ इॶ �ȏȓǦǶ ँࣿॵ �ǌǻȂǼǌ :ॽ [ƷǜȓƷ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ȝǣǦǆȖॶ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ǐȝǣǦǆȖॽǣƷȓΗƷȓǌॽǐǌȠ঄ǜǦǶǐȖ঄ǆǐǼȝǐȓৄǜȂȓৄǐȝǣǦǆȖ঄ǜǦǶǐȖ঄ऀँǦǻǻȠǼǦȝΞǆǐȓȝǦǜǦǆƷȝǐȖॽȏǌǜ

,Ʒȓȝॶ qॽॶ [ǦǌǌƷȓȝǣॶ �ॽॶ �ƷǼȝȓǐǶǶॶ �ॽॶ bȓǐȝǦǴȂΗॶ =ॽॶ �ǆǴǐȓȖǶǐΞॶ Uॽॶ =ƷǼǝǜȂȓǌॶ :ॽॶ =ǐǦǅȓƷǼǌॶ [ॽॶ
<ƷǴƷǌǐॶ [ॽॶ =ƷȝȝƷॶ [ॽॶ =ǐΘǦȖॶ �ॽॶ bǐȖȖƷȓȂॶ [ॽॶ ૫sǐΞǶॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ HȿȼȮǖǥȅțǼ ȼȂǯ qȅȲȿȵ࣏ �ȅǼȅȼǖȕ
XǯȵȮȡțȵǯ ȼȡ �ȡțȼǖȅțȅțǼ ȼȂǯ [ȮȲǯǖǫ ȡǻ �Hq/�ठ࡚ࡢsȂȅȕǯBȅȼȅǼǖȼȅțǼ UȲȅ͝ǖǥͤ Xȅȵȓȵॽ sǣǦȝǐ ȏƷৄ
ȏǐȓॶ �ȏȓǦǶ ंॵ �ǌǻȂǼǌ :ॽ [ƷǜȓƷ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ �ȝǣǦǆȖॶ ,ƷȓΗƷȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǐȝǣǦǆȖॽǣƷȓΗƷȓǌॽ
ǐǌȠ঄ȂȠȝȏƷǆǦǼǝৄΗǦȓȠȖ

,ȂȓȂΘǦȝΣॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ /ȝƷǶΞॶ %ȂǦǼǝ �ƷǆǴ ȝȂsȂȓǴBƷΞ�ǐȏǐǼǌ ȂǼ,ƷΗǦǼǝ ȝǣǐXǦǝǣȝ�ǼȝǦǅȂǌৄ
ǦǐȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ࣿः঄ΘȂȓǶǌ঄ǐȠȓȂȏǐ঄
ǦȝƷǶΞৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄƷǼȝǦǅȂǌǦǐȖॽǣȝǻǶ

,Ƞॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐǦǱǦǼǝ XȂǶǶȖ HȠȝ �ȂǶȂȠȓৄ�Ȃǌǐǌ žX [ΞȖȝǐǻ ǜȂȓ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ bȓƷǆǴǦǼǝ
ǌǐȖȏǦȝǐ �ȂǼǆǐȓǼȖ ȂΗǐȓ UȓǦΗƷǆΞॶ /ǼƷǆǆȠȓƷȝǐ XƷȝǦǼǝȖॽ [ȡȿȼȂ �Ȃȅțǖ BȡȲțȅțǼ Uȡȵȼॶ BƷȓǆǣ ँॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȖǆǻȏॽǆȂǻ঄ȏȓǦǼȝ঄ȝǐǆǣ঄ƷȏȏȖৄȖȂǆǦƷǶ঄ƷȓȝǦǆǶǐ঄ंࣿअःऄआः঄ǅǐǦǱǦǼǝৄȓȂǶǶȖৄȂȠȝৄǆȂǶȂȠȓৄ
ǆȂǌǐǌৄȒȓৄȖΞȖȝǐǻৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȝȓƷǆǴǦǼǝ

:ƷǆȂǅȖॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ $ॽ�ॽ�ॽ �ȏȏȓȂΗǐȖ $ǦȓȖȝ �ǼȝǦǝǐǼ bǐȖȝ ǜȂȓ �ǐȝǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽ bȂǯ
Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷΞ ईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ࣿई঄ǣǐƷǶȝǣ঄ƷǼȝǦǝǐǼৄȝǐȖȝǦǼǝৄ
ǜǌƷৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖॽǣȝǻǶ

<ǦȖȖǶǐȓॶ [ॽBॽॶ bǐǌǦǱƷǼȝȂॶ �ॽॶ %ȂǶǌȖȝǐǦǼॶ �ॽॶ %ȓƷǌॶ yॽ,ॽॶ ૫ =ǦȏȖǦȝǆǣॶ Bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȓȂǱǐǆȝǦǼǝ ȝǣǐ
bȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ �ΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ [�X[ৄ�Ȃqৄँ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ UȂȖȝȏƷǼǌǐǻǦǆ UǐȓǦȂǌॽ [ǥȅǯțǥǯॶ �ȏȓǦǶ
ऀःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖǆǦǐǼǆǐॽȖǆǦǐǼǆǐǻƷǝॽȂȓǝ঄ǆȂǼȝǐǼȝ঄ǐƷȓǶΞ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ँः঄ȖǆǦǐǼǆǐॽƷǅǅऄआईं

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ XǐƷǶৄbǦǻǐ �ǦȂȏȂǶǦȝǦǆȖॵ bǣǐ �ǆȝȠƷȓΞ ƷǼǌ ȝǣǐ [ǐǼȝǦǼǐǶ ǦǼ %ǶȂǅƷǶ UȠǅǶǦǆ
,ǐƷǶȝǣॽ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡝࡝ ःࣿূऄईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइࣿ঄ࣿंࣿइऄऀःआॽँࣿऀःॽ
ईइंइंं

=ƷǴȂЍॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ ețȮȲǯȮǖȲǯǫ࣏ %ȕȡǤǖȕ ,ǯǖȕȼȂ ȅț ǖ bȅȚǯ ȡǻ �ȚǯȲǼǯțǥͤॽ HƷǴǶƷǼǌॶ ��ॵ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईइइ঴ॽ bȂǯ UǖȵȼǯȿȲȅͩǖȼȅȡț ȡǻ $Ȳǖțǥǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ
঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईइःॶ UƷȓǦȖॵ �ǌǦȝǦȂǼȖ �ॽBॽBǑȝƷǦǶǦǑ঴ॽ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ऀईईई঴ॽ UǖțǫȡȲǖशȵ ,ȡȮǯ࣏ �ȵȵǖͤȵ ȡț ȼȂǯ Xǯǖȕȅȼͤ ȡǻ [ǥȅǯțǥǯ [ȼȿǫȅǯȵॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵ
,ƷȓΗƷȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

=ƷȝȂȠȓॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ Uȡȕȅȼȅǥȵ ȡǻ CǖȼȿȲǯ࣏ ,ȡ͞ ȼȡ �ȲȅțǼ ȼȂǯ [ǥȅǯțǥǯȵ ȅțȼȡ �ǯȚȡǥȲǖǥͤॽ B�ॵ ,ƷȓΗƷȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖ ঳HȓǦǝǦǼƷǶ ΘȂȓǴ ȏȠǅǶǦȖǣǐǌ ऀईईईॶ UƷȓǦȖॵ �ǌǦȝǦȂǼȖ =Ʒ �ǑǆȂȠΗǐȓȝǐ঴ॽ

=ƷȠȓǐǼǆǦǼॶ �ॽbॽॶ ૫ Bǆ�ǶǦǼȝȂǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽbǣǐ �Hq/�ৄऀई UƷǼǌǐǻǦǆॵ � �ƷǶǶ ȝȂ �ǆȝǦȂǼ ȝȂ
/ǌǐǼȝǦǜΞ ƷǼǌ �ǌǌȓǐȖȖ XƷǆǦƷǶ ƷǼǌ �ȝǣǼǦǆ �ǦȖȏƷȓǦȝǦǐȖॽ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Xǖǥȅǖȕ ǖțǫ �ȼȂțȅǥ ,ǯǖȕȼȂ
�ȅȵȮǖȲȅȼȅǯȵॶ �ȏȓǦǶ ऀइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗःࣿअऀऄৄࣿँࣿৄࣿࣿआऄअৄࣿ

https://doi.org/10.6092/issn.1971-8853/10931 90



Testing and Being Tested in Pandemic Times Sociologica. V.14N.1 (2020)

=Ǧॶ žॽॶ %ȠƷǼॶ xॽॶ sȠॶ Uॽॶ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ƷȓǶΞ bȓƷǼȖǻǦȖȖǦȂǼ �ΞǼƷǻǦǆȖ ǦǼ sȠǣƷǼॶ �ǣǦǼƷॶ Ȃǜ
CȂΗǐǶ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄ/Ǽǜǐǆȝǐǌ UǼǐȠǻȂǼǦƷॽ Cǯ͞ �țǼȕǖțǫ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ Bǯǫȅǥȅțǯॶ ॶ࡛ࡡ࡜ ऀऀईईূ
ऀँࣿआॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऄअ঄C�:BȂƷँࣿࣿऀंऀअ

=ȂǻƷȖॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ �e ǶƷΘǻƷǴǐȓȖ [ǐȝ HȠȝ %ȠǦǌƷǼǆǐ ǜȂȓ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ȂǼȝƷǆȝȖ bȓƷǆǦǼǝ
�ȏȏȖॽ bǯǥȂǥȲȿțǥȂॶ �ȏȓǦǶ ऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǐǆǣǆȓȠǼǆǣॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ऀअ঄ǐȠৄǶƷΘǻƷǴǐȓȖৄȖǐȝৄȂȠȝৄ
ǝȠǦǌƷǼǆǐৄǜȂȓৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǆȂǼȝƷǆȝȖৄȝȓƷǆǦǼǝৄƷȏȏȖ঄

=ȂǻƷȖॶ Cॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ %ǐȓǻƷǼΞ৚Ȗ �Hq/�ৄऀई �ȂǼȝƷǆȝȖ bȓƷǆǦǼǝ �ȏȏ ȝȂ =ǦǼǴ ȝȂ =Ʒǅ ǜȂȓ bǐȖȝ Xǐৄ
ȖȠǶȝ CȂȝǦЖǆƷȝǦȂǼॽ bǯǥȂǥȲȿțǥȂॶ �ȏȓǦǶ ँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȝǐǆǣǆȓȠǼǆǣॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ँं঄ǝǐȓǻƷǼΞȖৄ
ǆȂΗǦǌৄऀईৄǆȂǼȝƷǆȝȖৄȝȓƷǆǦǼǝৄƷȏȏৄȝȂৄǶǦǼǴৄȝȂৄǶƷǅȖৄǜȂȓৄȝǐȖȝৄȓǐȖȠǶȝৄǼȂȝǦǜǦǆƷȝǦȂǼ঄

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽ ঳ऀईइई঴ॽ $ȓȂǻ<ΘƷǱƷǶǐǦǼ ȝȂ�ȓǻƷǝǐǌǌȂǼॾ bǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ ȝǣǐ [ȂǆǦƷǶ �ȂǼȖȝȓȠǆȝǦȂǼ
Ȃǜ BǦȖȖǦǶǐ �ǆǆȠȓƷǆΞॽ /Ǽ �ॽ %ȂȂǌǦǼǝॶ bॽ UǦǼǆǣ ૫ [ॽ [ǆǣƷЍǐȓ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯ eȵǯȵ ȡǻ �ͣȮǯȲȅȚǯțȼ࣏
[ȼȿǫȅǯȵ ȅț ȼȂǯ CǖȼȿȲǖȕ [ǥȅǯțǥǯȵ ঳ȏȏॽ ःࣿईূःंअ঴ॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

BƷǆ<ǐǼΣǦǐॶ �ॽ�ॽ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ �ț �țǼȅțǯ࣐ Cȡȼ ǖ �ǖȚǯȲǖ࣏ ,ȡ͞ $ȅțǖțǥȅǖȕ Bȡǫǯȕȵ [ȂǖȮǯ BǖȲȓǯȼȵॽ
�ƷǻǅȓǦǌǝǐॶ B�ॵB/b UȓǐȖȖॽ

BƷȓǴȂȓȝȂЍॶ <ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sȂȓǴǐȓȖ ΘǦȝǣȂȠȝ �ǐǝȓǐǐȖ ,ƷȓǌǐȖȝ ,Ǧȝ ǅΞ �ȂΗǦǌৄऀई �ȓǦȖǦȖॽ [ȝȠǌΞॽ bȂǯ
%ȿǖȲǫȅǖțॶ �ȏȓǦǶ ँࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ǅȠȖǦǼǐȖȖ঄ँࣿँࣿ঄Ʒȏȓ঄ँࣿ঄ȠǴৄΘȂȓǴǐȓȖৄ
ΘǦȝǣȂȠȝৄǌǐǝȓǐǐȖৄǜƷǆǐৄǌǐǐȏǐȓৄǱȂǅৄǦǼȖǐǆȠȓǦȝΞৄƷǻǦǌৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆ

BƷȓȓǐȖॶCॽॶ૫[ȝƷȓǴॶ�ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ UȠȝ ȝȂ ȝǣǐbǐȖȝॵ $Ȃȓ ƷCǐΘ[ȂǆǦȂǶȂǝΞȂǜbǐȖȝǦǼǝॽ �ȲȅȼȅȵȂ :ȡȿȲțǖȕ
ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡚ࡠ ःँंূःःंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀऀऀ঄ऀःअइৄःःःअॽऀँआःअ

BƷȝȝǐȓǼॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǼǌȓǐΘ�ȠȂǻȂ৚Ȗ�Hq/�ৄऀई �ȓǦǐЖǼǝȖ�ȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ UǐȓȖȠƷȖǦΗǐ�ȠȝǣȂȓǦȝΞ
ȂǜUȂΘǐȓUȂǦǼȝॽ �Ȳȼțǯ͞ȵࣗǥȡȚॶ �ȏȓǦǶ ऀंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽƷȓȝǼǐΘȖॽǆȂǻ঄ƷȓȝৄǦǼৄƷǻǐȓǦǆƷ঄ǜǐƷȝȠȓǐȖ঄
ƷǼǌȓǐΘৄǆȠȂǻȂৄǆȂΗǦǌৄǅȓǦǐǜǦǼǝȖৄȏȂΘǐȓȏȂǦǼȝৄȖǶǦǌǐȖǣȂΘৄƷȠȝǣȂȓǦȝΞৄऀँࣿँअइंआंऄ঄

BȂΣȠȓॶ Uॽॶ ~ǣȂǼǝॶ Xॽॶ ૫ <ȓȂǶǦǴॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ $Ǧǝǣȝॶ �ǣǦǼƷ %ǦΗǐȖ �ǦȝǦΣǐǼȖ Ʒ
�ȂǶȂȓ �Ȃǌǐॶ ΘǦȝǣ Xǐǌ $ǶƷǝȖॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷȓǆǣ ऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄
ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ࣿऀ঄ǅȠȖǦǼǐȖȖ঄ǆǣǦǼƷৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐॽǣȝǻǶॾȖǐƷȓǆǣXǐȖȠǶȝUȂȖǦȝǦȂǼ੾ँ

CƷΗȂǼॶ �ॽॶ ૫ �ΞƷǶॶ %ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ =ȂȂȏǦǼǝ %ǐǼȂǻǐȖॵ �ǦƷǝǼȂȖȝǦǆ �ǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ %ǐǼǐȝǦǆ
BƷǴǐȠȏ Ȃǜ ȝǣǐ �ȠȝǦȖǻ UȂȏȠǶƷȝǦȂǼॽ �ȚǯȲȅǥǖț :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ࡚࡛࡚঳ऄ঴ॶ ऀःऀअূऀःआऀॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿइअ঄अइःँࣿऀ

CǐЍॶ %ॽॶ ૫ [ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿࣿः঴ॽ UǐȓǻƷǼǐǼȝǶΞ �ǐȝƷॵ XǐȖȏȂǼȖǦΗǐ HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼǐȝ �ȓƷॽ
/Ǽ UॽCॽ ,ȂΘƷȓǌ ૫ [ॽ :ȂǼǐȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ [ȡǥȅǯȼͤ Hțȕȅțǯ࣏ bȂǯ /țȼǯȲțǯȼ ȅț �ȡțȼǯͣȼ ঳ȏȏॽ ऀआंূऀइइ঴ॽ
bǣȂȠȖƷǼǌ HƷǴȖॶ ��ॵ [�%�ॽ

CǐǶǴǦǼॶ �ॽॶ ૫ bƷǼǆȓǐǌǦॶ =ॽ ঳ऀईइई঴ॽ �ǖțǼǯȲȡȿȵ �ȅǖǼțȡȵȼȅǥȵ࣏ bȂǯ [ȡǥȅǖȕ Uȡ͞ǯȲ ȡǻ �ȅȡȕȡǼȅǥǖȕ /țठ
ǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

CǦǐǶȖǐǼॶ Xॽ<ॽ ঳ँࣿऀँ঴ॽ %Ȳȡȿțǫ sǖȲȵ࣏ UǯȲȵȡțǖȕȅͩǯǫ �ȡȚȚȿțȅǥǖȼȅȡț ȅț Uȡȕȅȼȅǥǖȕ �ǖȚȮǖȅǼțȵॽ
UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

CȠǴǦॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ΝǐȓǆǦȖǐ %ΞǝǼȠȖ eǼǆȂΗǐȓǐǌॵ bǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆsƷȓǼǦǼǝȖ �ȠȓǦǐǌ ǅΞ ȝǣǐ %ȂΗǐȓǼৄ
ǻǐǼȝॽ bȂǯ [ȿțǫǖͤ bǯȕǯǼȲǖȮȂॶ BƷȓǆǣ ँइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǐǶǐǝȓƷȏǣॽǆȂॽȠǴ঄ǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँइ঄
ǐΝǐȓǆǦȖǐৄǆΞǝǼȠȖৄȠǼǆȂΗǐȓǐǌৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄΘƷȓǼǦǼǝȖৄǅȠȓǦǐǌৄǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ঄
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HΣǝȂǌǐॶ Hॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ %ȡ͝ǯȲțȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ ǖȼ ȼȂǯ =ȅȚȅȼȵ ȡǻ CǯȡȕȅǤǯȲǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ %ǯțǯǖȕȡǼͤ ȡǻ
[ͤȵȼǯȚȅǥ Xȅȵȓ XǯǼȿȕǖȼȅȡț ȅț ȼȂǯ ețȅȼǯǫ [ȼǖȼǯȵ࣐ ञ࡛࡙࡚࡛ॽ࡛࡛ࡢ࡚ �ǦȖȖǐȓȝƷȝǦȂǼॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞॽ

UǦǼǆǣॶ bॽ ঳ऀईईं঴ॽ bǐȖȝǦǼǝ ু HǼǐॶ bΘȂॶ bǣȓǐǐॷ bǐȖȝǦǼǝॸॵ bȂΘƷȓǌ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ bǐȖȝৄ
ǦǼǝॽ [ǥȅǯțǥǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ ੉ ,ȿȚǖț qǖȕȿǯȵॶ ঳ऀ঴ॶࡡ࡚ ँऄূःऀॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄
ࣿऀअँँःंईईंࣿऀइࣿࣿऀࣿं

UȂΘǐȓॶBॽ ঳ऀईईआ঴ॽ bȂǯ �ȿǫȅȼ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ Xȅȼȿǖȕȵ ȡǻ qǯȲȅϨǥǖȼȅȡțॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UȠǐΞȂॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ,ȂΘ ȝȂ �Ȃ bǐȖȝǦǼǝ ƷǼǌ �ȂǼȝƷǆȝ bȓƷǆǦǼǝॽ BǯǫȅȿȚॶ �ȏȓǦǶ ँइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǻǐǌǦȠǻॽǆȂǻ঄૪ȝȂǻƷȖȏȠǐΞȂ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǣȂΘৄȝȂৄǌȂৄȝǐȖȝǦǼǝৄƷǼǌৄǆȂǼȝƷǆȝৄȝȓƷǆǦǼǝৄ
ǅǌǐइऄǅअःࣿआँǐ

UȓȂǆȝȂȓॶ <ॽॶ [ƷǻȏǶǐॶ /ॽॶ ૫ HǶȝǐȓǻƷǼǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ ৗ/ǻǻȠǼǦȝΞ UƷȖȖȏȂȓȝȖ৘ �ȂȠǶǌ [ȏǐǐǌ eȏ Xǐৄ
ȝȠȓǼ ȝȂ sȂȓǴ Ʒǜȝǐȓ �ȂΗǦǌৄऀईॽ bȂǯ %ȿǖȲǫȅǖțॶ BƷȓǆǣ ंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄
ΘȂȓǶǌ঄ँࣿँࣿ঄ǻƷȓ঄ंࣿ঄ǦǻǻȠǼǦȝΞৄȏƷȖȖȏȂȓȝȖৄǆȂȠǶǌৄȖȏǐǐǌৄȠȏৄȓǐȝȠȓǼৄȝȂৄΘȂȓǴৄƷǜȝǐȓৄǆȂΗǦǌৄऀई

XǐȖǼǦǆǴॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣΞ /ȝ৚Ȗ [Ȃ ,Ʒȓǌ ȝȂ [ǐǐ ǦǼȝȂ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ �ȂΗǦǌৄऀईॽ qȡͣॶ �ȏȓǦǶ ऀइॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΗȂΝॽǆȂǻ঄ȖǆǦǐǼǆǐৄƷǼǌৄǣǐƷǶȝǣ঄ँࣿँࣿ঄ः঄ऀࣿ঄ँऀँࣿईईअऀ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǻȂǌǐǶȖৄ
ǆȂΗǦǌৄऀईৄǶǦǻǦȝƷȝǦȂǼȖৄǦǻǣǐ

XǐȖǼǦǆǴॶ �ॽॶ ૫ /ȓǜƷǼॶ eॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ /ǻǻȠǼǦȝΞ ȝȂ �ȂΗǦǌৄऀई BǦǝǣȝ �ǆȝȠƷǶǶΞ BǐƷǼॽ qȡͣॶ
�ȏȓǦǶ ँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽΗȂΝॽǆȂǻ঄ȖǆǦǐǼǆǐৄƷǼǌৄǣǐƷǶȝǣ঄ँࣿँࣿ঄ः঄ँं঄ँऀँऀईࣿँइ঄ǆȂΗǦǌৄऀईৄ
ǦǻǻȠǼǦȝΞৄȝǐȖȝǦǼǝৄȓǐǦǼǜǐǆȝǦȂǼৄƷǼȝǦǅȂǌǦǐȖৄǐΝȏǶƷǦǼǐǌ

XȂǅǐȓȝȖॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǦȖ ǦȖ ȝǣǐ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ ȝǣǐ UƷǼǌǐǻǦǆॽ bȂǯ Cǯ͞ yȡȲȓ bȅȚǯȵॶ BƷΞ इॽ ǣȝȝȏȖॵ
঄঄ΘΘΘॽǼΞȝǦǻǐȖॽǆȂǻ঄ँࣿँࣿ঄ࣿऄ঄ࣿइ঄ǣǐƷǶȝǣ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄȏƷǼǌǐǻǦǆৄǆȠȓΗǐৄȖǆǐǼƷȓǦȂȖॽǣȝǻǶ

XȂǅǦǼȖȂǼॶ :ॽ,ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ �ȓǦǼǝǦǼǝ ȝǣǐ UȓǐǝǼƷǼǆΞ bǐȖȝ ,Ȃǻǐ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ,ȂȖȏǦȝƷǶॽ [ȡǥȅǖȕ [ȼȿǫȅǯȵ
ȡǻ [ǥȅǯțǥǯॶ ঳ऄ঴ॶ࡟࡝ अःईূअआःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿंࣿअंऀँआऀअअअःऄईई

XȂȖǐǼȝƷǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ bȂΘƷȓǌ Ʒ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ȃǜ UȠǅǶǦǆ�ǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖȕ bȂǯȡȲͤॶ ঳ः঴ॶ࡚࡜
ंःंূंअऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ঄ࣿआंऄँआऄऀऀंऄऀंःऄः

XȠǌǌǦǆǴॶ%ॽ ঳ँࣿऀअƷ঴ॽ �ǌǻǦȓƷǶ ȝȂUȓǦǆǐ�Ʒȓ /ǼȖȠȓƷǼǆǐ�ƷȖǐǌȂǼ$ƷǆǐǅȂȂǴUȂȖȝȖॽ bȂǯ%ȿǖȲǫȅǖțॶ
CȂΗǐǻǅǐȓ ँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ঄ँࣿऀअ঄ǼȂΗ঄ࣿँ঄ƷǌǻǦȓƷǶৄȝȂৄȏȓǦǆǐৄ
ǆƷȓৄǦǼȖȠȓƷǼǆǐৄǅƷȖǐǌৄȂǼৄǜƷǆǐǅȂȂǴৄȏȂȖȝȖ

XȠǌǌǦǆǴॶ %ॽ ঳ँࣿऀअǅ঴ॽ $ƷǆǐǅȂȂǴ $ȂȓǆǐȖ �ǌǻǦȓƷǶ ȝȂ UȠǶǶ UǶƷǼ ȝȂ UȓǦǆǐ �Ʒȓ /ǼȖȠȓƷǼǆǐ �ƷȖǐǌ ȂǼ
UȂȖȝȖॽ bȂǯ%ȿǖȲǫȅǖțॶ CȂΗǐǻǅǐȓ ँࣿऀअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ǻȂǼǐΞ঄ँࣿऀअ঄ǼȂΗ঄
ࣿँ঄ǜƷǆǐǅȂȂǴৄƷǌǻǦȓƷǶৄǆƷȓৄǦǼȖȠȓƷǼǆǐৄȏȓǦΗƷǆΞৄǌƷȝƷ

[ƸǼǆǣǐΣৄUƸȓƷǻȂॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Hq/�ৄऀईsǦǶǶ ,Ǧȝ ȝǣǐ UȂȂȓ ,ƷȓǌǐȖȝॽ ,ǐȓǐ৚Ȗ sǣƷȝsǐ �ƷǼ �Ȃ
ƷǅȂȠȝ /ȝॽ sȡȲȕǫ �ǖțȓ �ȕȡǼॶ �ȏȓǦǶ ँंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǅǶȂǝȖॽΘȂȓǶǌǅƷǼǴॽȂȓǝ঄ΗȂǦǆǐȖ঄ǆȂΗǦǌৄऀईৄΘǦǶǶৄ
ǣǦȝৄȏȂȂȓৄǣƷȓǌǐȖȝৄǣǐȓǐȖৄΘǣƷȝৄΘǐৄǆƷǼৄǌȂৄƷǅȂȠȝৄǦȝ

[ƷȓƷǆৄ=ǐȖƷΗȓǐॶ �ॽॶ ૫ =ƷȠȓǐǼȝॶ �ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ [ȝȓǐȖȖৄbǐȖȝǦǼǝ �ȠȓȂȏǐॵ CȂȓǻƷǶǦΣǦǼǝ ȝǣǐ UȂȖȝৄ
$ȠǴȠȖǣǦǻƷ �ȓǦȖǦȖॽ BȅțǯȲ͝ǖॶ ঳ँ঴ॶࡠ࡞ ँंईূँअࣿॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀऀࣿँःৄࣿऀइৄईंअँৄः

[ƷȓƷȖǦǼॶ Uॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ UƷǼǌǐǻǦǆ ΘǦȝǣ $ȂȠǆƷȠǶȝॾ ǻȡȿǥǖȿȕȼǤȕȡǼॶ
eǼǦΗǐȓȖǦȝƻȝ ~ȤȓǦǆǣॶ BƷȓǆǣ ंऀॽ ǣȝȝȏॵ঄঄ǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀंࣿईऄ঄ȠΣǣॽǜȖΘॽǜǅॽँऄः
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[ǐȝΣǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼȝƷǆȝৄbȓƷǆǦǼǝ �ȏȏȖ ǦǼ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ =ǖ͞ǻǖȲǯॶ BƷΞ अॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽ
ǶƷΘǜƷȓǐǅǶȂǝॽǆȂǻ঄ǆȂǼȝƷǆȝৄȝȓƷǆǦǼǝৄƷȏȏȖৄȠǼǦȝǐǌৄȖȝƷȝǐȖ

[ǦǐǝǐǶॶ �ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȲǯǫȅǥȼȅ͝ǯ �țǖȕͤȼȅǥȵ࣏ bȂǯ Uȡ͞ǯȲ ȼȡ UȲǯǫȅǥȼ sȂȡ sȅȕȕ �ȕȅǥȓ࣐ �ȿ࣐ͤ =ȅǯ ȡȲ �ȅǯॽ
,ȂǅȂǴǐǼ ঳C:঴ॵ sǦǶǐΞॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ bȂǯ [ǯțȵǯ ȡǻ �ȅȵȵȡțǖțǥǯ࣏ �ǥǥȡȿțȼȵ ȡǻsȡȲȼȂ ȅț �ǥȡțȡȚȅǥ =ȅǻǯॽ UȓǦǼǆǐȝȂǼॶ C:ॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀं঴ॽ HǅȖǐȓΗǦǼǝ $ǦǼƷǼǆǐ ƷȖ Ʒ CǐȝΘȂȓǴ Ȃǜ HǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼȖॽ [ȡǥȅȡȕȡǼȅǥǖॶ ঳ँ঴ॶࡠ ँऀূँऄॽ
ǣȝȝȏॵ঄঄ǌΝॽǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽँंइं঄आःइऄः

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀः঴ॽ HǼ XǐȖǦǶǦǐǼǆǐॽ [ȡǥȅǖȕ [ǥȅǯțǥǯȵॶ ঳ऀ঴ॶ࡜ अࣿূआࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽंंईࣿ঄
ȖȂǆȖǆǦंࣿऀࣿࣿअࣿ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ $ȂȓsǣƷȝ /ȝ৚ȖsȂȓȝǣॽ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡțȵॶ ॶ࡛࡞ ंइंূंईआॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀࣿइ঄[ࣿआंंৄऄऄइxँࣿऀआࣿࣿࣿࣿࣿऄँࣿऀऀ

[ȝƷȓǴॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ bǣǐ UǐȓǜȂȓǻƷǼǆǐ �ȂǻȏǶǐΝॽ /Ǽ �ॽ [ȝƷȓǴ ঳�ǌॽ঴ॶ bȂǯ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ �ȡȚȮȕǯ࣏ͣ
�ȡȚȮǯȼȅȼȅȡț ǖțǫ �ȡȚȮǯȼȅȼȅȡțȵ ȅț [ȡǥȅǖȕ =ȅǻǯ ঳/ǼȝȓȂǌȠǆȝȂȓΞ �ȖȖƷΞ঴ॽ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॶ
ǦǼ ȏȓǐȖȖॽ

[ȝƷȓǴॶ �ॽॶ ૫ UƷȓƷΗǐǶॶ qॽ ঳ँࣿࣿइ঴ॽ UȂΘǐȓUȂǦǼȝ ǦǼ UȠǅǶǦǆॵ �ǦǝǦȝƷǶ bǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ƷǼǌ ȝǣǐ CǐΘBȂȓৄ
ȏǣȂǶȂǝΞ Ȃǜ �ǐǻȂǼȖȝȓƷȝǦȂǼॽ bȂǯȡȲ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ ੉ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऄ঴ॶ࡞࡛ ंऀূऄअॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀआआ঄ࣿँअंँआअःࣿइࣿईऄँऀऄ

[ΘǦǼǌǐǶǶȖॶ Bॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ �ȚǯȲǼǯțǥͤ UȲǯȮǖȲǯǫțǯȵȵ࣐ Xǯȵȅȕȅǯțǥǯ ǖțǫ XǯȵȮȡțȵǯ ए�UXXऐॽ �ȂƷȓǌ UƷৄ
ȏǐȓॶ BƷȓǆǣॵ C,[ �ǼǝǶƷǼǌॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǐǼǝǶƷǼǌॽǼǣȖॽȠǴ঄ΘȏৄǆȂǼȝǐǼȝ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ँࣿऀआ঄ࣿं঄
ǅȂƷȓǌৄȏƷȏǐȓৄंࣿࣿंऀआৄǦȝǐǻৄऀࣿॽȏǌǜ

bȠǜǐǴǆǦॶ ~ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȂǼ৚ȝ �ǐǶǦǐΗǐ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई BȂǌǐǶȖॵ bǣƷȝ৚Ȗ CȂȝ sǣƷȝ bǣǐΞ৚ȓǐ
$Ȃȓॽ bȂǯ �ȼȕǖțȼȅǥॶ �ȏȓǦǶ ँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐƷȝǶƷǼȝǦǆॽǆȂǻ঄ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ঄ƷȓǆǣǦΗǐ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄
ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǻȂǌǐǶȖৄƷȓǐǼȝৄȖȠȏȏȂȖǐǌৄǅǐৄȓǦǝǣȝ঄अࣿईँआऀ঄

e< �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ǐƷǶȝǣ ૫ [ȂǆǦƷǶ �Ʒȓǐॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȡȲȡțǖ͝ȅȲȿȵ ए�Hq/�ठ࡚࡙ऐ [ǥǖȕȅțǼ eȮ
HȿȲ bǯȵȼȅțǼ UȲȡǼȲǖȚȚǯȵॶ �ȏȓǦǶ ःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ƷȖȖǐȝȖॽȏȠǅǶǦȖǣǦǼǝॽȖǐȓΗǦǆǐॽǝȂΗॽȠǴ঄ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ঄
ȠȏǶȂƷǌȖ঄ȖΞȖȝǐǻ঄ȠȏǶȂƷǌȖ঄ƷȝȝƷǆǣǻǐǼȝআǌƷȝƷ঄ǜǦǶǐ঄इआइऀँऀ঄ǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄǆȂΗǦǌৄऀईৄȝǐȖȝǦǼǝৄ
ȖȝȓƷȝǐǝΞॽȏǌǜ

qƷȠǝǣƷǼॶ�ॽ ঳ऀईईअ঴ॽ bȂǯ�ȂǖȕȕǯțǼǯȲ=ǖȿțǥȂ�ǯǥȅȵȅȡț࣏ XȅȵȓͤbǯǥȂțȡȕȡǼ࣐ͤ �ȿȕȼȿȲǯ࣐ ǖțǫ�ǯ͝ȅǖțǥǯ
ǖȼ C�[�ॽ �ȂȖȝȂǼॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ǣǦǆƷǝȂ UȓǐȖȖॽ

qǐȓǦȝΞॶXॽॶHǴǐǶǶॶ =ॽ�ॽॶ�ȂȓǦǝƷȝȝǦॶ /ॽॶ ƷǶॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ȖȝǦǻƷȝǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ [ǐΗǐȓǦȝΞ Ȃǜ�ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ�ǦȖǐƷȖǐ
ँࣿऀईॵ � BȂǌǐǶৄ�ƷȖǐǌ �ǼƷǶΞȖǦȖॽ bȂǯ =ǖțǥǯȼ /țǻǯǥȼȅȡȿȵ �ȅȵǯǖȵǯȵॶ BƷȓǆǣ ंࣿॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄
ऀࣿॽऀࣿऀअ঄[ऀःआंৄंࣿईई঳ँࣿ঴ंࣿँःंৄआ

sǦǝǣȝȂǼॶ �ॽॶ ૫ �ǣƷΣƷǼॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ %ǐȓǻƷǼΞ sǦǶǶ /ȖȖȠǐ �ȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖ �ǼȝǦǅȂǌΞ �ǐȓৄ
ȝǦЖǆƷȝǐȖ ȝȂ �ǶǶȂΘ žȠƷȓƷǼȝǦǼǐǌ ȝȂ XǐৄǐǼȝǐȓ [ȂǆǦǐȝΞॽ bȂǯ bǯȕǯǼȲǖȮȂॶ BƷȓǆǣ ँईॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǐǶǐǝȓƷȏǣॽǆȂॽȠǴ঄ǼǐΘȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿं঄ँई঄ǝǐȓǻƷǼΞৄΘǦǶǶৄǦȖȖȠǐৄǆȂȓȂǼƷΗǦȓȠȖৄ
ƷǼȝǦǅȂǌΞৄǆǐȓȝǦǜǦǆƷȝǐȖৄƷǶǶȂΘৄȒȠƷȓƷǼȝǦǼǐǌ঄

sȠॶ bॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �Ǧǝǝǐȓ �ȓȂȝǣǐȓॽ Cǯ͞ yȡȲȓ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ �ȡȡȓȵॶ �ȏȓǦǶ ईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǼΞǅȂȂǴȖॽ
ǆȂǻ঄ƷȓȝǦǆǶǐȖ঄ँࣿँࣿ঄ࣿः঄ࣿई঄ǅǦǝǝǐȓৄǅȓȂȝǣǐȓৄȖȠȓΗǐǦǶǶƷǼǆǐৄǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ঄
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�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴॵ �ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞॶ �ȂǶȠǻǅǦƷ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ঳eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖ঴ঃ �ǐǼȝȓǐ ǜȂȓ /ǼȝǐȓǌǦȖৄ
ǆǦȏǶǦǼƷȓΞ BǐȝǣȂǌȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ sƷȓΘǦǆǴ ঳eǼǦȝǐǌ <ǦǼǝǌȂǻ঴
Ñ ǌǆȖंअ૪ǆȂǶȠǻǅǦƷॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǆȂǻ
�ƷΗǦǌ [ȝƷȓǴ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ [ȂǆǦƷǶ [ǆǦǐǼǆǐ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ ȂǜsƷȓΘǦǆǴ ƷǼǌ�ȓȝǣȠȓ =ǐǣǻƷǼUȓȂǜǐȖȖȂȓ
Ȃǜ [ȂǆǦȂǶȂǝΞ Ʒȝ�ȂǶȠǻǅǦƷeǼǦΗǐȓȖǦȝΞॶ Θǣǐȓǐ ǣǐ ǌǦȓǐǆȝȖ ȝǣǐ�ǐǼȝǐȓ ȂǼHȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼƷǶ /ǼǼȂΗƷȝǦȂǼॽ ,ǦȖ
ǆȠȓȓǐǼȝ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂǱǐǆȝॶ �ȅ͝ǯȲȵȅȼͤ ǖțǫ UǯȲǻȡȲȚǖțǥǯ࣏ Cǯȼ͞ȡȲȓȵ ȡǻ �ȡǼțȅȼȅȡț ȅț BǖȲȓǯȼȵ ǖțǫ bǯǖȚȵॶ
ǦȖ ȖȠȏȏȂȓȝǐǌ ǅΞ Ʒ ЖΗǐৄΞǐƷȓ ǝȓƷǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ �ȠȓȂȏǐƷǼ XǐȖǐƷȓǆǣ �ȂȠǼǆǦǶॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐȖ Ȃǜ ǣǦȖ ȏȠǅǶǦǆƷৄ
ȝǦȂǼȖॶ ȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ȓǐȖǐƷȓǆǣ ȏȓȂȏȂȖƷǶȖॶ ƷǼǌ ৗȖǦǶǐǼȝ ǶǐǆȝȠȓǐȖ৘ Ȗǐǐ ǣȝȝȏॵ঄঄ΘΘΘॽǌƷΗǦǌǆȖȝƷȓǴॽǆȂǻ
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