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DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

ƛƛ 

!.{¢w!/¢ 

WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ р҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΦ {Ƴŀƭƭ 

Ŏŀǎǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ hǇŀǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜΦ {ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘǿƛŎŜΥ ŬǊǎǘ ōȅ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ 

ǘƘŜƴ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀȅƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇŀǊƪπŀŎǝǾŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΩ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǳǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛŘŜŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΩ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǇŀǊƪǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ 
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ƛƛƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ tǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 



ƛǾ 

 

!/Ybh²[95D9a9b¢ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ŀƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ 

aŀǧƘŜǿ .ŀǳŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǿƘƻƭŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ {ƳƛƭŜȅ ŀƴŘ bƻŀƘ .Φ /ƘŀǎƛƴΣ ǿƘƻǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ Yŀƪ bƛƪŜƴ ŦǊƻƳ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ IŜǎǝŀ ŦǊƻƳ {./ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ 

Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΣ ǿƘƻǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ
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CHAPTER 1  

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм WŀƪŀǊǘŀ /ƻƴǘŜȄǘ  

WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǳǊōŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό¦b 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ нлнрύΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ¢ƻƪȅƻΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀƴŘ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ пн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǾŀ {ŜŀΣ WŀƪŀǊǘŀ 

ƛǎ ŀ ŘŜƭǘŀ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ мо ǊƛǾŜǊǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƛǾŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǳǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ 

WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мл Ƴƻǎǘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όLv !ƛǊ нлнрύ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ нр 

Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό¢ƻƳ¢ƻƳ нлнрύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅΣ WŀƪŀǊǘŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎΥ bƻǊǘƘ WŀƪŀǊǘŀΣ 9ŀǎǘ WŀƪŀǊǘŀΣ {ƻǳǘƘ 

WŀƪŀǊǘŀΣ ²Ŝǎǘ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǾŀ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
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н 

мΦн WŀƪŀǊǘŀΩǎ 9ȄƛǎǝƴƎ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ 

WŀƪŀǊǘŀ ŦŀŎŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀƴŘ ό{ǳŎƛ нлнсύΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǳǎŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ 

р҈Σ слΦсм҈ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴǳǎŜŘ ƭŀƴŘΣ нпΦнп҈ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όƎƻƭŦΣ ŜǘŎΦύΣ фΦлф҈ ƛǎ ŀ 

ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ŀƴŘ сΦлс҈ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όǇŀǊƪǎΣ ƎǊŜŜƴ ōǳũŜǊΣ ŜǘŎΦύ όtƛŘƛŀƴƪǳΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ .ȅ 

ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ мΣпрт όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ нлнсύΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΥ Ƴƻǎǘ ǇŀǊƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ όф ŀΦƳΦ ǘƻ р ƻǊ с ǇΦƳΦύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǇŀǊƪ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀǊŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ IƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ tŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ōǊƛōŜǊȅ ōȅ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻƴŜȅΣ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

!ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
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о 

ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳΦ {ǳŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƻƴπƎǊƻǳƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ нлнр ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ {ƻǳǘƘ WŀƪŀǊǘŀ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ό.t{π{ǘŀǝǎǝŎǎ 5YL WŀƪŀǊǘŀ нлнрύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όI5LύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƻǳǘƘ WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊπŎƭŀǎǎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

WŀƪŀǊǘŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ό.t{π{ǘŀǝǎǝŎǎ 5YL WŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎŜ нлнрύΦ 

LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀǧǊŀŎǘ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀτŀǊŜŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΣ Iǳǘŀƴ Yƻǘŀ DŜƭƻǊŀ .ǳƴƎ 

YŀǊƴƻ όDŜƭƻǊŀ .ǳƴƎ YŀǊƴƻ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘύΣ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ [ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪΦ 
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п 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ L5w рΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ¦{5 опрA%

1 όWŀƪŀǊǘŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

{ǘŀǝǎǝŎ .ǳǊŜŀǳ нлнрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

L5w мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ό!Řƛ!Řƛ нлнрύΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŦǊŜŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όhƭŜƴōŜǊƎ мфффύΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ƛǘ ŀǎ ǿƻǊƪ ƴƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀ 

ŦǊŜŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪǎ Ŭǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴκŀŎǝǾƛǝŜǎτƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŦǳƴŘŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ aŀƴȅ ǊŜŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŬǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƻǇŜǊŀǘŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘπƻƴŜπ

ƘǳƴŘǊŜŘπŘŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/bb LƴŘƻƴŜǎƛŀ нлнрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άǉǳƛŎƪ ǿƛƴǎέ ǎǘǊŀǘŜƎȅτŀ 

 

1 ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¦{5 м Ґ L5w мсΣтлл 
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ǇǊŀŎǝŎŀƭ ȅŜǘ ōƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴπ

ǎǇŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ WŀƪŀǊǘŀ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ 

.ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ 

aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ōƻǘƘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇŀǊƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ό5ǳƛǾŜƴǾƻƻǊŘŜƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǊōŀƴ όǊŜύŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ό{ŀƛŘ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜƭǎ нлноύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅΦ Dƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ǉŀȅ ŦŀǊ ƭŜǎǎ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

с 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ǎŜǊǾŜτŀƴŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜτǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

мΦо IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ !ũŜŎǘǎ hǇŜƴ tǳōƭƛŎ 

{ǇŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ǿŀȅ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ 9ǊŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΣ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǊŜƎƛƳŜ ƭŜŘ ōȅ {ƻŜƘŀǊǘƻ ŦǊƻƳ мфсс ǘƻ мффуΣ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ tŜǘǊǳǎτ

ǇŜƴŜƳōŀƪ ƳƛǎǘŜǊƛǳǎ ƻǊ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƘƻƻǘŜǊǎτŀƴŘ aŀǝǳǎτ

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘŜŀŘ ŎƻǊǇǎŜǎ@%

2τƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

 

2 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅπƘŜŀǾȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇǇƻǎŜ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ tŜǘǊǳǎ όƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƘƻƻǘŜǊǎύ ŀƴŘ aŀǝǳǎ όƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎƻǊǇǎŜǎύ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǇǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ όLΦ 5Φ ²ƛƭǎƻƴ нлмрύ 

CƛƎǳǊŜ мΦ YƻƳǇŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мп мфуоΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
WŀƪŀǊǘŀ [ŜƎŀƭ !ƛŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǝǳǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ ōōŎΦŎƻƳ 
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ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όYǳǎƴƻ нлллύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴŘƻƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŀ άŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜŀǊέ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ WŀƪŀǊǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ 

ƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όƛōƛŘΦύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ Yǳǎƴƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ {ƻŜƘŀǊǘƻΩǎ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ƛƴ мффуΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǇŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻƻǝƴƎǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όƛōƛŘΦύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ƛƴŘƻƻǊ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ 

aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ǊŜƎƛƳŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ όƪŜǘŜǊǝōŀƴύ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ όƪŜŀƳŀƴŀƴύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ {ȅǎǘŜƳ ό{ƛǎƪŀƳƭƛƴƎύΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5ŜŦŜƴǎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

όIŀƴǎƛǇύΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘǳƎǎ ŀƴŘ ƎŀƴƎǎǘŜǊǎ όǇǊŜƳŀƴύ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
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ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΥ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ άǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜέ?%

3 όǾŀƴ ŘŜǊ YǊƻŜŦ мфур ƛƴ 

LΦ ²ƛƭǎƻƴ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΣ ŘǳǊƛƴƎ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǳǝȅƻǎƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛǘǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŀǘǇƻƭ tt ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƻǎŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǎǉǳŀǧŜǊǎΣ 

ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊŘŜǊ ƭŀǿǎ όLΦ ²ƛƭǎƻƴ нлнпύΦ 

[ŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ 

ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜǎ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǝȊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όaƛƴǘƻƴ нллсύΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŜŀǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦŜŀǊ ƻŦ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣέ ƻǊ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

 

3 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǘŜΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

ф 

ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ όaƛƴǘƻƴ нллсύΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŘƛŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ άǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜέ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭτ

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪǎ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ƴǳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ bŜǿ hǊŘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΥ hǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ>%

4 ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎτǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭƻƴŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜτƛǘǎ ǊǳƭŜǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎτŜƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 

 

4 CǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΣ {ŜŎǝƻƴ пΦмΦм tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мл 

мΦп /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

{ƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Řƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢ǿƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜΥ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ  

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ 

hƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƳǳǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘέ ό±ŀƴ 5ŜǊ YǊƻŜ мфроύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƪŀƳǇǳƴƎ ƪƻǘŀ όǳǊōŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎύΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǇȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƻŎƛŀƭ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŬƎǳǊŜǎ н ŀƴŘ оύΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όŬƎǳǊŜ пύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŬƎǳǊŜ оύ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎΣ ǾŀŎŀƴǘ ƻǊ 

ƭŜƊƻǾŜǊ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ wƻŀŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ ŀƳƛŘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƎŀǘƘŜǊ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀƴƎǿŀȅǎΦ  



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мм 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ /ƛƪƛƴƛΣ WŀƪŀǊǘŀΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ 
YŀǊƴŀŘƛ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ŀƳƛŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ WƻƘŀƴ ¢ŀƭƭƻ нлмрΦ {ƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦƭƛǇǳǘŀƴсΦŎƻƳ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мн 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ! ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ ½ƛƴǘŀƴ 
tǊƛƘŀǝƴƛΣ нлнпΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƳŜƎŀǇƻƭƛǘŀƴΦƪƻƳǇŀǎΦŎƻƳ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ƭƭŜȅǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘǳōōŜŘ ŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ {ŀƳǳŜƭ DŀŘƛƴƎΣ 
нлноΦ {ƻǳǊŎŜΥ ŬƴŀƴŎŜΦŘŜǝƪΦŎƻƳ 

!ǎ wƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛ ǎŀȅǎΣ ά!ǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ  ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΥ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ōƻǘƘ  ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦέ όtŀŘŀǿŀƴƎƛ нлнпύ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΦ {ǳŎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ 
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мо 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ όtŀŘŀǿŀƴƎƛ нлнпύΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŀƴŘ WŀƪŀǊǘŀ ǎŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ƴƻƴπǎƻŎƛŀƭπŀŎǝǾƛǝŜǎπŘŜŘƛŎŀǘŜŘπǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΥ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳŎƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ hƊŜƴΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦέ 

όwƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛΣ нлнпύ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ 

ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΣ ǿƘŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜπǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όLΦ ²ƛƭǎƻƴ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¦Ǌōŀƴ LƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ WŀƪŀǊǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мп 

ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ǳǘŎƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ƛǎ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƛƴƎΦ {ǘǊŜŜǘ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜƭƭ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ Řŀƛƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝǎǎǳŜǎΣ ǊŀƛƴŎƻŀǘǎΣ 

ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŎŎǳǇƛŜǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ Yƻǘŀ ¢ǳŀ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀȊŀΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ Yƻǘŀ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƛƴŜ ǎǘƻǇǎΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƻŎŎǳǇȅ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΦ 

{ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǾŜƴŘƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǝǎǎǳŜǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ȅŜǘ ōŜŎƻƳŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŀǊ ŦƻƻŘ 

ǎǘŀƭƭǎ ƻǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊŜŀǎΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƳƛŘŘƭŜπ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мр 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƘŜŜƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǾŜŘΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǾƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇƭŀȊŀǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ǎǘǊŜŜǘ 

ǾŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ WŀƪŀǊǘŀϥǎ [ŀǿ ƻƴ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊ=%

5 όǎŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ {ǳƴǘŜǊ [ŀƪŜ tŀǊƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ 

 

5 ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴτWŀƪŀǊǘŀΩǎ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύτƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ 
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tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мс 

мΦр /ǳǊǊŜƴǘ WŀƪŀǊǘŀ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊŀƳƻƴƻ !ƴǳƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ǉǳƛŎƪπǿƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǇŀǊƪǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ млл Řŀȅǎ ƛƴ ƻŶŎŜ ό/bb LƴŘƻƴŜǎƛŀ нлнрύΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ WŀƪŀǊǘŀΩǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ŀ нпπƘƻǳǊ ōŀǎƛǎ ό5Ƙŀƴȅ 

нлнрύΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀǎτǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 

¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ [ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪΣ ŀƴŘ !ȅƻŘȅŀ tŀǊƪτǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ƴƻǿ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŀƳŀƴ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀΦ ¢ƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ 

ƻƴ aŀȅ мсΣ нлнр όWŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ нлнрύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ό!ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ нлнрύΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ мл ǇΦƳΦΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ нп ƘƻǳǊǎ όƛōƛŘΦύΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇŀǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ƴŀƳŜƭȅ [ŜǳǎŜǊΣ !ȅƻŘȅŀΣ ŀƴŘ [ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ {ŜƳŀƴƎƎƛ tŀǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊƪǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΦ 



м 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ [ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦŘƻŘƻƴǳƭƛǎΦŎƻƳ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ [ŜǳǎŜǊ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿΣ aŀȅ нлнр

 

CƛƎǳǊŜ млΦ !ȅƻŘȅŀ tŀǊƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ ŀƎǳǎōƛƴǘƻǊƻκǘǊƛǇŀŘǾƛǎƻǊΦŎƻƳ 
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н 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŀǊƪΥ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ όwŜƴǎǘǊŀύ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ό5tIYύ ŦƻǊ нлнрςнлнфΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΦ  ¢ƘŜ  
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CHAPTER 2  

{¢!¢9a9b¢ hC {LDbLCL/!b/9 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎτǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎ ǎǳũŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƪŀǊǘŀΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŜȄƛǎǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƊŜǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǇŜǊƳƛǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜΦ ¦ƴǝƭ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŀǊƪ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
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CHAPTER 3  

w9{9!w/I v¦9{¢Lhb{ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŜȄƛǎǘ ȅŜǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΚ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ 

мΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎΚ 

нΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŀƎŜΚ 

оΦ Iŀǎ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΚ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅΚ   
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CHAPTER 4  

[L¢9w!¢¦w9 w9±L9² 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜΥ tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

{ǇŀŎŜΣ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜΦ 

пΦм tǳōƭƛŎΣ tǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ 

пΦмΦм tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ  

! ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aŀŘŀƴƛǇƻǳǊ όнлмлΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ²ƛƧŀȅŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǝΣ 

нлнрύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ {ŜǧƘŀ [ƻǿΩǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ όнлноύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎΦ {ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƳŜǊƎŜǎΤ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǘǎŜƭŦ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŀŎŜ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǳǎŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎτƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ 

!ǎ /ŀǊƳƻƴŀ όнлмлύ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ IŀƧǊ ŀƴŘ 

wŜƛƧƴŘƻǊǇ όнллмΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ /ŀǊƳƻƴŀΣ нлмлύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ 
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ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ƻǊ ƴƻǘΦ tǳōƭƛŎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ Řŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ όǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜύ ƛǘǎŜƭŦΦ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǊǘǳŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǊǘǳŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛǊǘǳŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ tǳōƭƛŎƴŜǎǎ 

ƘŜƭǇǎ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜέ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ 

/ƻƳƳƻƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƻƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ YǳǧƭŜǊΣ WŀƛƴΣ .ƛŜƴƛƻƪΣ 

aǸƭƭŜǊΣ ŀƴŘ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ όнлмрύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǳōƭƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΤ 

Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ƛǘΦ  
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tǳōƭƛŎ DƻƻŘǎ 

tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΦ tǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƧƻƛƴǘΣ ŜǉǳŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴπǊƛǾŀƭǊƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴπŜȄŎƭǳŘŀōƛƭƛǘȅ ό/ƻǿŜƴ мфурύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜǊƻǳǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΥ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘƻǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳǎŜΦ  

tǳōƭƛŎƴŜǎǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎŜƴǎŜΣ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜΦ ±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭ όнлмлύ ƛŘŜƴǝŦȅ ŬǾŜ ƪŜȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΥ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴύΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 

όŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜύΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎύΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όƳŀŎǊƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όƳƛŎǊƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

у 

ǎǳǇǇƻǊǘύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎǇŜŎǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎƭȅπƻǿƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπ

ƻǿƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǇǳōƭƛŎ όƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƻǿƴŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ άƻǿƴŜŘέ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ //¢±Σ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ƴƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ wŀǘƘŜǊΣ 
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ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ Lƴ ŀ ƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎΦ Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦǊŜŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎτŀũŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ 

/ƛǾƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƙƻǿ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ! ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛǘǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όYƻƘƴ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀŘŘǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǇŀŎŜΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƛǾƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ //¢±Σ ōǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊπŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƭŜǎǎ 
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ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ ό/ŀǊƳƻƴŀΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊπ

ƳŀƴŀƎŜŘ ƘŜǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ƻǊ 

ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ƛǎ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ! ƳƻǊŜ 

ŎƛǾƛƭ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜǊǎΦ DƛǾŜƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅτƘƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪτŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅǎΦ ! ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΦ ! ƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜ ŀ ŦƻǊǘǊŜǎǎΥ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊƪǎΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мм 

¢ƘŜ ŬƊƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όhŎ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭ мфффύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ нпπƘƻǳǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǇŀǎǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ό/ŀǊǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ мффнύΦ ! ƳƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎŜ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όWŀƴ DŜƘƭΣ мффсύΦ ! 

ƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǇŜƻǇƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛǘΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭΩǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǾƛǊǘǳŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мн 

ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎτǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎτ

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

пΦмΦн {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜτƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘτƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ƎǊŀǎǇ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛǘ 

ƘŀǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇŀǊƪΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 !ǎ /ŀǊƳƻƴŀ όнлмлύ ǎǘŀǘŜǎΣ άŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ΨǇǊƻōƭŜƳΩ ǊŜǾƻƭǾŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ  

 Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 5ƛƴŜǎ ŀƴŘ /ŀǧŜƭƭΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ όнллсύ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΥ  
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tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мо 

мΦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΤ  

нΦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜΤ  

оΦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎΤ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΤ ŀƴŘ  

пΦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀȅ 

ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

пΦмΦо tŀǊƪǎ Ǿǎ DŀǊŘŜƴ ŀǎ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

Lƴ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΦ DŀǊŘŜƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜƴƻǘŜ ǎƳŀƭƭŜǊπǎŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ tŀǊƪǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻǇŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜπƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
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мп 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¢ǳǊƴŜǊ нллпύ 

ό/ǊŀƴȊ ŀƴŘ .ƻƭŀƴŘ нллпύΦ

 

CƛƎǳǊŜ моΦ .ƻƎƻǊ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ ŀƎƻŘŀΦŎƻƳ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

пΦн LƴŘƻƴŜǎƛŀΩǎ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

пΦнΦм tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ tŀŘŀǿŀƴƎƛ όнлнпύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ /ƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
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н 

ŬƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ

ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ 

ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ άǇǳōƭƛŎέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳƭŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΥ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΥ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎ όƳǳǘǳŀƭ ŀƛŘύ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ рт ƻŦ нлнн ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ YΥ ¢ŀƳŀƴ όtŀǊƪǎύΣ WŀƭǳǊ IƛƧŀǳ 

όDǊŜŜƴǿŀȅύΣ YǳōǳǊŀƴ ό/ŜƳŜǘŜǊȅύΣ Iǳǘŀƴ Yƻǘŀ ό¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊƪǎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ пф ƻŦ нлнм ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΥ 
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tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

о 

TYPOLOGY FUNCTION SERVICE LEVEL PARK AREA 

NEIGHBORHOOD 
CLUSTER PARK 
(TAMAN RUKUN) 

A space for community activities located within 
densely populated residential areas. 

In each 
neighborhood unit 

(Rukun Warga) 

250 m² to 
1,000 m² 

COMMUNITY PARK 
(TAMAN WARGA) 

Space for community activities located within 
residential and housing areas 

In each kelurahan 
(Urban Village) 

1,000 m² to 
5,000 m² 

LOCAL PARK  
(TAMAN 

LINGKUNGAN) 

A space for community activities located within 
residential, housing, commercial, service, trade, 
educational, governmental, and industrial areas. 

In each kecamatan 
(District) 

5,000 m² to 
50,000 m² 

REGIONAL PARK 
 (TAMAN WILAYAH) 

A space for community activities located within 
commercial, service, trade, governmental, and 

industrial areas 

In each 
administrative city 

50,000 m² to 
100,000 m² 

CITY PARK  
(TAMAN KOTA) 

A space for community activities located in the 
city center area 

In each 
administrative city 

Larger than 
100,000 m² 

¢ŀōƭŜ мΦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ пф ƻŦ нлнм 

¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ Ǉƭŀƛƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇŀǊƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƻǳŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

пΦнΦн /ǳǊǊŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 

/ƛǝŜǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ 

ό5ƛƴŀǎ tŜǊǘŀƳŀƴŀƴ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
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п 

ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƴƻΦ рт ƻŦ нлнн όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ άƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфтлΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 5ŜŎǊŜŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ǇŀǊƪ ŀũŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ {ŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ 

{ŜŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ό5tw5 5YL WŀƪŀǊǘŀύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƛƴ мфсм ǘƘŀǘ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όWŀƪŀǊǘŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ƴΦŘΦύΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мм ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇŜǊǘŀƳŀƴŀƴǇŜƳŀƪŀƳŀƴΦƧŀƪŀǊǘŀΦƎƻΦƛŘκǾмплκǘмлнκнκǎǘǊǳƪǘǳǊπƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛǘ 
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р 

wƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛ όнлнпύ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΣ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ŏƛǘȅ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ŎƛǘȅΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ {ǳǊŀōŀȅŀΣ ŀƴŘ .ŀƴŘǳƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ άǘƻǇπŘƻǿƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜέ όtŀŘŀǿŀƴƎƛ нлнпύΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƛǘȅπƭŜǾŜƭ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ {ǳŘƛǊƳŀƴς¢ƘŀƳǊƛƴΣ WŀƪŀǊǘŀΩǎ /.5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǊŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƳŀȅƻǊŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ wƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛ 
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с 

όнлнпύΣ άLƳŀƎŜǎ ƻŦ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦέ 

пΦо aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπŎƛǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ όIŀƭƭ нлллΤ CŀƛƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ DƭŀŘǎǘƻƴŜ мффтΤ {ƳȅǘƘ мффпΤ [ƻǿ 

ŀƴŘ {ƳƛǘƘ нллсΣ ƛƴ /ŀǊƳƻƴŀ нллуύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘŀǇŜǎ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ 

{ƛƭƻ aŜƴǘŀƭƛǘȅ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎƛƭƻ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ Ϧ ό/ŀǊƳƻƴŀ Σ aŀƎŀƭƘŀŜǎ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ нллуύ 

ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦŀƭƭǎΦ 
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т 

¦ǝƭƛǘŀǊƛŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊ 

ƳŀŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

άǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ό/ŀǊƳƻƴŀ Σ aŀƎŀƭƘŀŜǎ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ нллуύέΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ƨƻō ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭǳŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ{ƻŎƛŜǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ άƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳέ όIŀƧŜǊ ŀƴŘ ²ŀƎŜƴŀŀǊΣ нлло ƛƴ /ŀǊƳƻƴŀΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜƴǎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊƪǎΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

hǾŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ 

{ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ƻǾŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπƳŀƴŀƎŜŘΦ hǾŜǊπ

ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘΣ 
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у 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ό/ŀǊƳƻƴŀ нлмлύΦ ¦ƴŘŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎŎŀǊȅ όƛōƛŘΦύΦ 

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

Yƛƭƛŀƴ  όмффуύŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¦Ǌōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ άǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜǎΣέ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

aǳǊǇƘȅ όнллмύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜπǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ōŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜΦ 9ƭƭƛŎƪǎƻƴ όмффсύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜƴ ŀ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘŜŎƻǊǳƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
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ф 

/ƻƴǘǊƻƭ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎŀŦŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ όaŀŘŀƴƛǇƻǳǊ нллоύΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳƻǝǾŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ όaƛƴǘƻƴ нллсύΦ 

{ǘǊŜŜǘπ[ŜǾŜƭ .ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǊƪ 

ǊŀƴƎŜǊǎΦ tŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ {ǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ŀǊŜ άǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪέ ό[ƛǇǎƪȅ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

[ƛǇǎƪȅ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
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мл 

ƛǎ ƴƻǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘΣ Ƙƻǿ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ Iƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΦ 

tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ /ŀǊƳƻƴŀ όнллуύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦƻǳǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

мΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŎŎǳǇȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜǘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀŘŀǇǘ ǘƻΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅτƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜτŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ άŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜέ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

оΦ bŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊƪǎΦ  

пΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƻƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ 
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мм 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƳŀǧŜǊΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊǳƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό/ŀǊƳƻƴŀ нлмлύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜ 

ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ƛǘ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ōŜŎƻƳŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜǎΦ  
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CHAPTER 5  

w9{9!w/I 59{LDb ϧ a9¢Ih5h[hD¸ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ŏƛǘȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜΥ όмύ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎτǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΤ όнύ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΤ ŀƴŘ όоύ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ WŀƪŀǊǘŀϥǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇŀǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5YL WŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 

ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ƴŜǿǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мо 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƛŘŜτǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎτŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪτǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 5ƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ aŀǇǇƛƴƎΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ 

ƻŶŎŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 

ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнс  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊƪ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ IŜƴŘǊƛŀƴǘƻΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŀǘŀ 

ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ 

tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴΣ tŀǊƪǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ !ǝƪŀ bǳǊ wŀƘƳŀƴƛŀΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅύΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 

ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǳǎŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мр 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ bƛƪŜƴ tǊŀǿŜǎǝǝΣ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊ 

ƻŦ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΤ IŜǎǝ LǎǝǾƛŀƴƛΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ {ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŀŎŀ 

ōŀǊŜƴƎΤ ŀƴŘ Dǳƴŀǿŀƴ [ƻΣ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ŜƳŀǎŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǇŀǊƪ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŀŎǝǾŀǘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

!ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ WŀƪŀǊǘŀΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣллл ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊ 

мт ǇŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tŀǊƪǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ǇŀǊƪπŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ {ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳō WŀƪŀǊǘŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘǎ ƻǇŜƴ 

ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜƴǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŀƭƭ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ŜƳŀǎŀ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мс 

ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ǎƛƴŎŜ {ŜƳŀǎŀ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻŬǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǝŎƪŜǘ ŀǘ ŀƭƭΦ {ŜƳŀǎŀ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘ ōŀȊŀŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘǎ ǇƛŎƴƛŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ŀƴǘŜƴƎ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪ ό¢ŀƳŀƴ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊǘ ōŀȊŀŀǊ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƛŎƴƛŎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǿƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ό/ƘŀƴƛŀƎƻ ŀƴŘ 

tǊŀǎŜǘȅŀ нлнпύΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ t¢ LƴǘŜƎǊŀǎƛ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ WŀƪŀǊǘŀ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ t¢ L¢Wύ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǎƛ tŀǊƪ όƘŜǊŜŀƊŜǊ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪύΣ !ƴǘƻƴ {ƛǳǊŀ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {L¦w! {ǘǳŘƛƻΣ bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀ ŀǎ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ǇŀǊƪǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪ ǎǘŀũΣ !ƴǘƻƴ {ƛǳǊŀΣ ŀƴŘ bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀȅ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴ нлноπнлнп ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘŀǘǎŀǇǇΦ 

! ōǊƛŜŦ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

tŀǊƪ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ {L¦w! {ǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊƪ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ŀƴŘ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

мт 

tŀǊƪ όCƭŀƎǇƻƭŜ tŀǊƪύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŜƳŀƴƎƎƛ tŀǊƪ ό/ƭƻǾŜ tŀǊƪύΦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ 

tŀǊƪ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ άол҈ ƻŦ DǊŜŜƴ 

{ǇŀŎŜǎΥ DǊŜŜƴ /ƛǘȅ wŜǎƻƭǳǝƻƴέ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀΩǎ 

ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΦ 
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CHAPTER 6  

CLb5LbD{ ϧ !b![¸{L{ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ 

ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ tŀǊƪǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ¦ǎŜΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎΦ 

сΦм tŀǊƪǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ¦ǎŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ǊŜǾŜŀƭ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

сΦмΦм DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

CǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǳǊōŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀƴǎϥ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘΣ 

ǎǝƭƭΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƪŀǊŀƻƪŜΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎτǊŜƳŀƛƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴƻǊ 
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ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛŘŜƭȅ ȅŜǘΦ ²ƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ<%

6 ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƘŜǊŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǳǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ ¢ƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǳƴŎƭŜŀǊ Řƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ƻǇŀǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ 

ǊŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭπǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¸ŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ŀ ǿŀƭƭ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

 

6 {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мΦп /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΦ  
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ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦτǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¸Ŝǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜǊΣ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊΣ bƛƪŜƴ tǊŀǿŜǎǝǝΣ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

!ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

WŀƪŀǊǘŀΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΣ 

άtŀǊƪǎ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύέ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƻǿƴ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

{ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ 

ȅŜǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ όLǎǝǾƛŀƴƛ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ hǘƘŜǊ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǉǳƛŜǘτǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭŜƴǘ 
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ǊŜŀŘƛƴƎτǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǇǊƻŬǘπƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ōŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻƛƴǘτǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜτǎƻƳŜ ǇŀǊƪǎ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ DŜƭƻǊŀ .ǳƴƎ 

YŀǊƴƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŎƭŜŀǊτǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǿƘƻƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭŀǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ŀ tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴ Wŀƭŀƴŀƴ ό{ǘǊŜŜǘ 

[ƛōǊŀǊȅύ?%;%

7 ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ŀǘǇƻƭ tt όaǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻƭƛŎŜύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜŀǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳō ό{./ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

7 tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴ WŀƭŀƴŀƴΣ ƻǊ {ǘǊŜŜǘ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ 
ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇŀǊƪΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 
ƻǊ ƻƴ ǇŀǊƪ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ό¢ƘŜ WŀƪŀǊǘŀ tƻǎǘ нлмтύΦ Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛǘǎ 
ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ bŜǿ hǊŘŜǊ ŜǊŀΦ 
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Lǘ ŀƭƭ ōƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ Ƴŀǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘτǇŜǊƛȊƛƴŀƴ όǇŜǊƳƛǘύ ŀƴŘ ǇŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ όƴƻǝŬŎŀǝƻƴύΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǎ ƛǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΚ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 

ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜΚ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΚ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ 

ƳŀƭƭŜŀōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

{ŜƳŀǎŀ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƎŀǎΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¸Ŝǘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ǝŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƻƪŜŘΣ ŀƴŘ {ŜƳŀǎŀ 
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но 

tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ǘŜƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ Ǝŀǎ ό[ƻ нлнсΣ tŜǊǎΦ 

/ƻƳƳΦύύΦ 

hƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ {ŜƳŀǎŀ aŀǊƪŜǘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ W·.Σ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ {ŜƳŀǎŀ tƛŎƴƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ {ŜƳŀǎŀ 

tƛŎƴƛŎΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ όǘƘŜ ǇŀǊƪύ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛǘ 

ǿŀǎ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
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ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎτǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀǊ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƴƻƴπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŀǊƪ ǳǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜ ǇŀǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ !ǎ bƛƪŜƴ ŦǊƻƳ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴ ƴƻǘŜŘΣάόǿŜ 

ŬƴŘ ǘƘŀǘύ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ όƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦέ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊƳƻƴŀΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ŀǊƳƻƴŀ Σ aŀƎŀƭƘŀŜǎ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ нллуύΦ IŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘǎ .ŜǘǿŜŜƴ ¦ǎŜǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ tŀǊƪǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜǊǾŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅτƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎτ

ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ 
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нр 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǳǎŜǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΥ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ƻǇŀǉǳŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŦŜŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ 

ƭƛŦŜΦ 

сΦмΦн tŜǊƳƛǘǎ 

aȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ƭƛƴƪǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪ 

ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŞǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ bƻǘ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L Ŭƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ƭƛƴƪǎτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜŀǎŜ ǇŜǊƳƛǘΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ƻƴƭȅ ƭŜǘ ǳǎ 

ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
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нс 

CǊƻƳ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ .ǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǿŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ ƭŜƊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘƛŘŘŜƴΣ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛŦ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƎŜƴŎȅ ƻŶŎƛŀƭΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл ǘƻ млл 

ǇŜƻǇƭŜτŘƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ! ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōƭƻŎƪ 

ƻǊ ƻŎŎǳǇȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ̧ŜǘΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 
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нт 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬǘπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŜŀƴǎΦ .ǳǘ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ hǊŘŜǊ ǊŜƎƛƳŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ 

ƻŦ άǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜέ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 
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ну 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜΦ Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀΣ 

ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ Ǌƻƻǘ ƛƴ 

WŀƪŀǊǘŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ȅŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊƪǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ 

сΦмΦо wǳƭŜǎΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ [ŀǿǎΣ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

 tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ όƭŀǊŀƴƎŀƴύ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ όǘŀǘŀ ǘŜǊǝōύ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ hŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊǳƭŜǎΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƻƴƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ƘŀŘ ǊǳƭŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊƪ ǳǎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ WŀƪŀǊǘŀΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƭŀȅŜǊǎΥ 

ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5YL WŀƪŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
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όtŜǊŘŀύ bƻΦ у ƻŦ нллт ƻƴ tǳōƭƛŎ hǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ>%:%

8Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀȊŀǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ 

ǎŎƻǇŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭƻƻǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ǊŜǾƻƪŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ό²ƛŘƧŀƧŀ нлмуύΦ ! ǎƛŘŜ ƴƻǘŜ ȅŜǘ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊƪǎΦ .ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪ 

Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ 

ƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳǎŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǊǳƭŜǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 

8 {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ WŀƪŀǊǘŀΣ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘ ŎƛǘȅπƭŜǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǇŀǊƪπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ƭŀȅŜǊŜŘ ōǳǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǳƴŜǾŜƴƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƻǇŜƴΣ 

ƭŜǎǎ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ {ǳŎƘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ƭƻǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ǇŜǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǳƴŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǇŀǊƪǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǎǇŀŎŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜǎΦ 
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ом 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭΩǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ōǊƻŀŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴǎ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǿƴ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ 

{ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 

Ǝƻ ŘƻǿƴΦ /ƛǾƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭ нлмлύΦ ¸Ŝǘ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

WŀƪŀǊǘŀ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ƭƻǿ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 

ŀŎǊƻǎǎ WŀƪŀǊǘŀ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻǊ ǎƛǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ±ŀǊƴŀ ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
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он 

сΦн 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

tǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴτǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǎŜǎ 

ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ όŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘύ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜτǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜΣ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƴƻƴπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜτǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 
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оо 

сΦнΦм {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƛŘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƛŘŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŬƎǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅκ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀǊƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΦ hƴ ǘƘŜ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƘŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪπǿƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ YtLǎΣ ŀƴȅ 

ŀƎŜƴŘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

оп 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ YtLǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5YL 

WŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀǎ 

мΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƎŜƴŎȅΦ 

нΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴπǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘΣ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

!ƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ 

ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊƪǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊƻǳǝƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎπ



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

ор 

ŦŀŎƛƴƎ ǿƻǊƪτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎτǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ YtLǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

!ƎŜƴŎȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǇπŘƻǿƴΤ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻŘȅΦ 

сΦнΦн {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎκbƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƛŘŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƛŘŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

ос 

CǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƻǊǎΥ 

мΦ tŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǇŀǊƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ 

нΦ tǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ tht{ ƻǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ 

нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύ όwŀƘƳŀƴƛŀ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ 

оΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ W!YLΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀǇǇ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ=%9%

9Φ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ W!YLΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎǊŜƴōŀƴƎ όŎƛǘȅΩǎ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5tw ƻǊ 5tw5Σ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ όwŀƘƳŀƴƛŀ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύ 

όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ 

 

9 {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ омм ƛƴ b¸/Φ 
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tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

от 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ƻƴƭȅΦ  

! ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǇƭŀƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ 

ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘŀǘŀπƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ ! 

ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΥ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ 

ƳŜǊŜƭȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ǇŀǊƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƻƴ 
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оу 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ wƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛ όнлнпύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ άΦΦƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦέ όtŀŘŀǿŀƴƎƛ нлнпΣ LΦ ²ƛƭǎƻƴ нлнпύ 

LŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀǊŜ 

ŀōǎŜƴǘΣ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

сΦо DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎ 

сΦоΦм DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ 

tŀǊƪΣ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ƻŶŎŜ 

ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ 

όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ нлнсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴπǎǇŀŎŜπǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭπŀƴŘπƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎŜΦ 
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оф 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

YtLǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇŀǊƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ̧ŜǘΣ ŀ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΤ ŀ ǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ .ƻǘƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ WŀƪŀǊǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ƳŀǎǘŜǊ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ WŀƪŀǊǘŀ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎΦ

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

WŀƪŀǊǘŀΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ Ŏƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ YtLǎ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύτǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
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ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ  !ƎŜƴŎȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ όǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ǘƻƻ 

όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ о ŀƴŘ пύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 

ǇŀǊƪǎ ŀǎ ƻǇŜƴΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŜŜƴτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪǎτōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ Lƴ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
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ƛƳǇŀŎǘπƭŜǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŎƘƻŜǎ /ŀǊƳƻƴŀΩǎ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴπŦƻŎǳǎŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ .ǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ϧ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴŎȅΦ aŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ όtŜǊǎΦ 

/ƻƳƳΦ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƎǊŜŜƴ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǿƘŀǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƳǇƭȅ ŀ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ό/ŀǊƳƻƴŀ Σ aŀƎŀƭƘŀŜǎ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ 

нллуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όǘǳǇƻƪǎƛ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴύ 

ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜǎŜ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

άƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ άƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦέ hƴƭȅ ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ όWƻƎŀ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƴƻǊ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŜ 
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по 

ŀƎŜƴŎȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƴǳŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƴŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ bƻǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŀŎƪǳǇ 

ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜΣ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ<%8%

10Σ 

tŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎΦ 

 

10 ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƴŀǎǎ ƻǊ ǝŎƪŜǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ŏŀǎǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπ
ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴπ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ōŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ άƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘέ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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пп 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǇŀǊƪǎϥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ tŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ 
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пр 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 

!ƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл ǇŀǊƪǎΣ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǊŜŀ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǇŀǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƛǘΦ 

tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ 

tŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ 
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ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ@A%

11Φ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǊ Řƛǎŀƭƭƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нпΦ tŀǊƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇŜǊǘŀƳŀƴŀƴǇŜƳŀƪŀƳŀƴΦƧŀƪŀǊǘŀΦƎƻΦƛŘκǾмплκǘмлнκнκǎǘǊǳƪǘǳǊπƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΦ 

Iƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ƙƻǿ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

 

11 ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ ²ƘƛƭŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴπƎǊƻǳƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

https://pertamananpemakaman.jakarta.go.id/v140/t102/2/struktur-organisasit
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ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΦ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳƛǘ όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ  hŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƛǎŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

wŀƴƎŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ŀ ǇŀǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƛƴ ǇŀǊƪǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǊŀƴƎŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ 

όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦύΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 

tŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ   
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wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎŜƴǘǎτǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎτŘƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hƴ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ŘƛǎǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴ 

ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊƪΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ ǿŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴπƎǊƻǳƴŘ ŀƎŜƴǘǎτǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ǊŀƴƎŜǊǎτǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ό/ŀǊƳƻƴŀ Σ aŀƎŀƭƘŀŜǎ ŀƴŘ IŀƳƳƻƴŘ нллуύΦ ¢ƘŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜτǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ 

Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎτǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ƭŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎΚέ όLƴŘƻƴŜǎƛŀƴΥ άŜƳŀƴƎ ŘƛƳŀƴŀ ƭŀƎƛέύ ƻǊ ά²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΚέ όLƴŘƻƴŜǎƛŀƴΥ άƛƴƛ 

ŀŘŀ ŀǇŀ ƭŀƎƛέύτƻƊŜƴ ƛƴ ŀ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсύΦ 
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{ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎτƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǊŀƴƎŜǊǎτǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǇƻǎǘΣ ȅŜǘ ƻƴ ƭŀǘŜǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ōǊƛōŜǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

hƴŜ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ǎŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǊŀƴƎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ŀ ǇŀǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ L5 ŎŀǊŘ όY¢tύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

WŀƪŀǊǘŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛŜŦŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ǊŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǳǊō ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ ̧ŜǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
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ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇŀǊƪǎΦ 

сΦоΦн .ǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ .ǳŘƎŜǘ ό!t.5ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όwŜƎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ ƴƻΦ п ƻŦ нлнн ŀƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇōŘΦƧŀƪŀǊǘŀΦƎƻΦƛŘκƭŀƴŘƛƴƎǇŀƎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ !t.5 нлнс ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ōǳǘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ .ǳŘƎŜǘΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

рм 

Lƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ CƛŜƭŘΣ DǊŜŜƴ [ƛƴŜ CƛŜƭŘΣ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜŎǘƻǊΣ /ŜƳŜǘŜǊȅ CƛŜƭŘΣ [ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ /ƛǘȅ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ {ǳōπ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŬǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ōǳŘƎŜǘ 

ōǳŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκtǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ DǊŜŜƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ:%@@%

12Σ tƻŎƪŜǘ tŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ DǊŜŜƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ¢ƻƭƭ wƻŀŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

CǳƴŜǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

²ƻǊƪ tƭŀƴ όwYt5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎ όwŜƴǎǘǊŀύ ƻŦ ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƻǊƪ ¦ƴƛǘ 

ό{Yt5κ¦Yt5ύΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ [ŜǧŜǊ ό{9ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅπƭŜǾŜƭ ǎǳōπŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǎ ƛǘǎ ²ƻǊƪ tƭŀƴ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘ όwY!ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό5tw5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎǊŀƴǘ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ƎŜƴŎȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

 

12 DǊŀƴŘŜ tŀǊƪ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ Ҕр ƘŀΦ 
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рн 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ōǳŘƎŜǘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ό/{wύ ƻǊ C!wπCƛƴŜ9%@?%

13 ǎƻǳǊŎŜΦ /{wΣ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bƻΦ ммн ƻŦ нлмо ƻƴ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ όtŜǊƎǳō ммн ¢ŀƘǳƴ нлмо ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀƴƎƎǳƴƎ 

Wŀǿŀō {ƻǎƛŀƭ Řŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 5ǳƴƛŀ ¦ǎŀƘŀύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

C!wπŬƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜȄŎŜŜŘ ȊƻƴƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

WŀƪŀǊǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΣ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΣ ŀƴŘ {ŜƳŀƴƎƎƛ 

tŀǊƪΣ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΣ ǇŀǊƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊƪǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 

 

13 C!wπŬƴŜ ƛǎ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ CƭƻƻǊ !ǊŜŀ wŀǝƻ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ȊƻƴƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ C!w ƭƛƳƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŬƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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ро 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /{w ŀƴŘ ƴƻƴπwŜƎƛƻƴŀƭ w9 .ǳŘƎŜǘΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ wƛǘŀ tŀŘŀǿŀƴƎƛΩǎ όнлнпύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΦ 

сΦоΦо tƻƭƛǝŎŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜ 

aŀƧƻǊ tŀǊƪǎ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ aŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎτŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪτŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŎŀƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊƪǎτǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳτǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƧƻǊ 
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

!ƎŜƴŎȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŀǊƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ όƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭύ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ ¢ŀƳŀƴ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎΣ 

¢ŀƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǎƛ ό[ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪύΣ ŀƴŘ ¢ŀƳŀƴ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ 

ōǳŘƎŜǘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнн ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘȅ !ƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ отт 

ǇŀǊƪǎ όhƎŀǊŀ нлннύΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǊƪǎΦ 

!ƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ǘŀƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜŀƭƳΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

όtŀŘŀǿŀƴƎƛ нлнпύΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀ ƭŜƎŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ 

ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΥ .ŜŦƻǊŜ όƭŜƊΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦŀƧƻǳǊƴŜȅōŜǎǇƻƪŜΦŎƻƳ IŜƴŘƘȅ IǳǘƻƳƻύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ όǊƛƎƘǘΣ ǎƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ 
YŀǊƴŀŘƛύΦ 

  

CƛƎǳǊŜ нтΦ .ŀƴǘŜƴƎ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪΥ .ŜŦƻǊŜ όƭŜƊΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ŘŀǘŀΦǘŜƳǇƻΦŎƻ нлмрύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ όǊƛƎƘǘΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǇŘƛǇŜǊƧǳŀƴƎŀƴπƧŀōŀǊΦŎƻƳύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нуΦ CƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ όǊŜŘπƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƪŀǊǘŀύ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ WŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ 

ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΣ нлнс 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊŀƳƻƴƻ !ƴǳƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ǉǳƛŎƪπǿƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǇŀǊƪǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ млл Řŀȅǎ ƛƴ ƻŶŎŜ ό/bb LƴŘƻƴŜǎƛŀ нлнрύΥ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊƪ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{ƛǳǊŀ нлнсύΦ  
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рт 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪϥǎ {ƛǘŜ tƭŀƴ ōȅ {L¦w! {ǘǳŘƛƻΦ {ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦǎƛǳǊŀǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎκǘŀƳŀƴπōŜƴŘŜǊŀπǇǳǎŀƪŀ 

.ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜŀǊōȅ ǇŀǊƪǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǊƻŀŘǎτ[ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪΣ !ȅƻŘȅŀ tŀǊƪΣ ŀƴŘ [ŜǳǎŜǊ tŀǊƪτŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ [ŜǳǎŜǊ tŀǊƪΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴπǎǇŀŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ wŜǾŀƳǇŜŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǇŀǊƪ ŀƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

9ŀŎƘ WŀƪŀǊǘŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !Ƙƻƪ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ wt¢w! όǎƳŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
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ру 

ŀǊŜŀύΤ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΣ !ƴƛŜǎ .ŀǎǿŜŘŀƴΣ ǿƛǘƘ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ¢a. όtŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊŀƳƻƴƻ !ƴǳƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ 

ƴƻǘŜŘ ōȅ bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀΣ άtŀǊƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 

Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όWƻƎŀ нлнсύέΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅτǎǳŎƘ ŀǎ {ǳŘƛǊƳŀƴΣ ¢ƘŀƳǊƛƴΣ ŀƴŘ YŜōŀȅƻǊŀƴ .ŀǊǳτǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǇŀǊƪ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ !ǎ 

tŀŘŀǿŀƴƎƛ όнлнпύ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ IƻǳǊǎ 

tŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ 

ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅΣ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ с ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ с 

ŀΦƳΦ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ с ǇΦƳΦ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŘŀȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

WŀƪŀǊǘŀΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
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hƴŜ ƻŦ tǊŀƳƻƴƻ !ƴǳƴƎΩǎ ŬǊǎǘ мллπŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ ǘƘŜ ƻŦ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ 

ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎΥ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪΣ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ !ȅƻŘȅŀ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 

[ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪτǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊƪǎϥ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƭƛƊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛŘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ IŜƴŘǊƛŀƴǘƻΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ !ƎŜƴŎȅ ƻŶŎƛŀƭΣ ƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀŘ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƪǎ 

ŀƊŜǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƊŜǊ с 

ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ нлнсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ мл ǇΦƳΦΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊΦ Lƴ Ƙƛǎ 

ǾƛŜǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ 

мл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛŜǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ р ŀΦƳΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ р ŀΦƳΦ ǘƻ мл ǇΦƳΦΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿΣ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ t¢ L¢WΩǎ ǎǘŀũΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
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±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ о ŀΦƳΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŀƊŜǊπŘŀǊƪ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴǝƭ мл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŀȅǝƳŜ ƘƻǳǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇ ŀǊŜŀ ƻŦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊƪ όL¢W {ǘŀũ ! . ŀƴŘ / нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύΦ 

bƛǊǿƻƴƻ WƻƎŀΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ tŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊƪǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ōǊƛŜŬƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŀŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǇŀǊƪǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ƳŀƴƴŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊƪǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƘƻǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ƎƛǾŜǎ ǊŀƴƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ нпπ

ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇŀǊƪǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ όWƻƎŀ нлнсύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ 
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см 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ WŀƪŀǊǘŀ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ [ŀǇŀƴƎŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ tŀǊƪ ƛƴ нлнрΦ {ƻǳǊŎŜΥ ōŜǊƛǘŀƧŀƪŀǊǘŀΦƛŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƊŜǊ 

ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ CǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƴ у ǇΦƳΦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WŀƪtƻǎτƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ WŀƪŀǊǘŀτǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όIŀƴǳƴƎ 

нлнрύΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǊƛŘŜπƘŀǳƭƛƴƎ@>%

14Σ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ όƛōƛŘΦύΦ 

 

14 hƴƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǊƛŘŜπƘŀǳƭƛƴƎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎƻƧŜƪΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
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сн 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ȅƻ ƪŜ ¢ŀƳŀƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎŜǎǘǳǊŜΥ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ с ǇΦƳΦ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсύΦ tŀǊƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ōŜȅƻƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ нп ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ƴŜŜŘǎ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ 

ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜΥ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ŎƭŜŀǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǎŜǊǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
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со 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ƛƴǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ŏǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΥ ƛǎ ƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ ¢ƘŜ ǇŀǊƪϥǎ ƻŶŎƛŀƭ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ όIŜƴŘǊƛŀƴǘƻ нлнсύέΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜτǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴτǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǝǾŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŀŎƪǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŀƎŜƴŘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
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ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ƛƴ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

tƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ! ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 

!ƎŜƴŎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !ȅƻ ƪŜ 

¢ŀƳŀƴΣ bƛƪŜƴ tǊŀǿŜǎǝǝΣ άǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ όƻŦ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΤ ǘƘǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

όtǊŀǿŜǎǝǝ нлнсΣ tŜǊǎΦ /ƻƳƳΦύέ 

сΦп ¦ƴŘŜǊǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀτŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ȅŜǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴτǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ 
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ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ǳƴŘŜǊŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ нлллΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƘƛƴŘΦ Lƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ  

сΦпΦм 9ǾŜǊȅŘŀȅ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ tŀǊƪ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŦŀŎŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

сс 

ǿƘƻǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǊŜǎǘΣ ƻǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

wƛŘŜπIŀƛƭƛƴƎ 5ǊƛǾŜǊǎ 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ CƻǊ ǊƛŘŜπƘŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ŀƴŀƪǘŀƴƎŜǊŀƴƎκǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜπƘŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻŶŎŜǎ ƻǊ 

ƛƴŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛǘΣ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǳǎŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴΦ tǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦǳƎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛǘΣ 

ǎƭŜŜǇΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ŀƊŜǊ с ǇΦƳΦ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нпπƘƻǳǊ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎ όIŀƴǳƴƎ нлнрύΦ 
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ст 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Lƴ 5ŜƴǎŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ŀǎ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ WƻƘŀƴ ¢ŀƭƭƻ нлмрΦ {ƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦƭƛǇǳǘŀƴсΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎΣ 

ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳƴǇŀǾŜŘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƻǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ ƻƊŜƴ ǎǇƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ƴƻǘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ƭƛŦŜΩǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ƘƻƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ мπпύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƘŀƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎτǎǇŀŎŜǎ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅτŀƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ƻũΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
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ǎǳŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎΣ ƻǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊƪǎΩ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ WŀƪŀǊǘŀΣ ƴŜŀǊ YŀƳǇǳƴƎ !ƪǳŀǊƛǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ YŀƳǇǳƴƎ [ǳŀǊ 
.ŀǘŀƴƎΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛΣ нлно 
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aƛŘŘƭŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ !ƴŘ [ƻǿŜǊπLƴŎƻƳŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ 
ŀƴƎƎǳƴǊƛǎƪȅŘŀǊƳŀǿŀƴκǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

! ǘƘƛǊŘ ŀũŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 

/ŀǊƳƻƴŀΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊπƳŀƴŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǊƪǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ¸Ŝǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƛŘŘƭŜπ ǘƻ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎƛŘŜ Ƨƻōǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƪǎΣ ŜǾŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ƨƻō ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊƪǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ 
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ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ άCƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΦέ ό{ƻǊŜƴǎŜƴ ŀƴŘ {ŀƎŀǊƛǎ нлмлΣ LΦ 5Φ ²ƛƭǎƻƴ нлмрύ 

! ŦƻǳǊǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ όLƪŀ ŀƴŘ wŜǎǇŀǝ нлнсύΦ Lƴ WŀƪŀǊǘŀΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ōŜǧŜǊπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ8%@=%

15Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǝŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ƎǊŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŦǳƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƳƛŘπƭƻǿ ǝŜǊ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ŎƭŀǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƘƛƊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ wŀȅ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

 

15 ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ /ƛǇŜǘŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ aŀƭƭ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ ǇŀǊƪǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
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тм 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όhƭŜƴōŜǊƎ мфффύΦ Lƴ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊƪǎτǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎτŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜπ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǝƎƘǘƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƳƛǘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ōǳǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǇŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ōǳǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 

сΦпΦн DǊƻǳǇǎΩ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀũŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ WŀƪŀǊǘŀΥ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ȅŜǘ ōƻǘƘ ŀǊŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
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тн 

ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƛǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ !ŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜŘŀƎŀƴƎ ƪŀƪƛ ƭƛƳŀ όtY[ύ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ ±ŀǊƴŀ 

ŀƴŘ ¢ƛŜǎŘŜƭƭΩǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǇǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lƴ 

WŀƪŀǊǘŀΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ tY[ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴŎȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ  
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то 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ .ŀǊƛǘƻ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀȅ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ϧ 
ŜǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ ǇŀǊƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ ǘǾǊƛƧŀƪŀǊǘŀƴŜǿǎΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻǊŎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлπȅŜŀǊπƻƭŘ .ŀǊƛǘƻ aŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭŘ ōƛǊŘǎΣ 

ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƪƛƻǎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ !ƭƛ {ŀŘƛƪƛƴ 

ƛƴ мфтлΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǊŜǘŀƛƭπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƴŘƛƴƎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

тп 

ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ осΦ .ŀǊƛǘƻ aŀǊƪŜǘΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘƻƻŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƴƎǎŀǘ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ 

.ŜƴŘŜǊŀ tǳǎŀƪŀ tŀǊƪΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ bŀǎȅǿŀ !ǘƘƛŦŀƘΦ {ƻǳǊŎŜΥ YǳƳǇŀǊŀƴΦŎƻƳΣ нлнр 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōŀƴƴŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΦ 



DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ Ǝƪнсфм    
tǳōƭƛŎƴŜǎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊƪǎ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǇŜŎǘǎΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ WŀƪŀǊǘŀ 

тр 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ ¢ŜōŜǘ 9Ŏƻ tŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ōǳȅ ŦƻƻŘ ϧ ŘǊƛƴƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ DŀōǊƛŜƭŀ YŀǊƴŀŘƛ 

aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƘƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅΦ !ǎ wƛǘŀ 

tŀŘŀǿŀƴƎƛ ŀǊƎǳŜǎΣ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƊŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ .ŀǊƛǘƻ aŀǊƪŜǘ ŎŀǎŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ .ŀǊƛǘƻΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊƪ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎτƳƻǊŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴτ










































































